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Publication Guidelines:

Research papers submitted for publication must adhere to the following:

— The principles and rules of scientific research.
— The material must not have been previously published or be part of an academic thesis.

— The research must be accompanied by a linguistic endorsement according to a prepared
template.

— Accepted research will be edited and corrected according to the reviewers' opinions.

— The researcher must comply with the journal's guidelines regarding the number of pages,
font type and size, time periods granted for modifications, and any future guidelines
established by the journal.

Notices:
— The journal reserves the right to edit the research, request modifications, or reject it.
— The publication of research is subject to the journal's priorities and policies.

— Published research reflects the views of the authors and does not represent the views of
the journal.
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Abstract

This study aimed to define the concept of information technology (IT) and the concept
of business management development, and to present a set of findings related to IT
and its role in business management development. A review of previous studies
revealed that companies face numerous challenges in business management
development due to incomplete technological systems or a lack of accurate data.
Therefore, understanding the role of IT in business management development is
crucial for improving overall company performance. The study's central question is:
What is the role of information technology in business management development
within the company under study?
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The descriptive and analytical methods were used in the field study to analyze
guestionnaires. Several key findings emerged, most notably the positive and
statistically significant role of networks in business management development.
Networks facilitated improved coordination and information exchange between
different departments, thereby enhancing the effectiveness of administrative
processes.

Keywords: Technology, Information Technology, Business Administration,
Business Management Development.

-

daaial)
idsadl juac 88 (JlaeI 3 ki b aclud A Apuld) ol sl (e e slrall L gl 35 yiad
Al STy gl IS A 1oYW Leillee Gpund ) S 8D Uas Al Al
M) Jags 8 el Lae W) s Jaal il paand g Adladll 3 505 4 e sleall L 5l 935 aaluas
abilall e dauad) cl )l
Lgtiadlae 5 ila slaall pan (& 28 ) Jlae V) 5 Colasall 5 aliall (e de gana Cilo sheall L 5 iS5 it
calaill 481 je 5 cJalailly opla iVl ¢G5 5 el 5 ¢ aa il il s Gl Al ey clgiy 3a
Lol ol g il g clSall diadl s cila gleall Lia o) 1S5 Jaii LS cclilull (Lo gat
o ALaYL callaill Jals Gl glaall dallan 5 0 335 L Sy (Al 48y Hlall Gl glaall L o1 635 jriad LS
L) Sl 5 el ae) g e ol a8l gy by yall 5 (Sl 5 oo salally dalaiall Jlae W) S
(5602 <2022 «sair) ASLudl

aelus ) Al g Cllasll (e de sane Cranaly g sl all o2 8 il purciall Jlac Y15 la) ani g
bl llaall Ganat Jie el sae aiall 138 Jady () Sy 2y )V Jlee Y1 30 US g Allad (jpuans b
(aaa L s s g Jac W15 ,03) oy 2 Jlae Y1 il il gl 5 ecrilanall g cilatiall (& JISBY) 3y 33
il el (it g Al 5 el i ) S8 as Loga

Uiy e Leipn e s 3lY) S sale) aeyy e sbeall Lin ol i€ malill i) (o LS
Bl (8 Ol ppaill de

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 403



i \ 6 4 i) Al aa 2025 d1d 223 2ol A0 el

L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

sl pal) il 8

i 1) dpda 81)

eV 5 lal skt 8 e slaall L ol S5 Ailian) A1V 53 550 2a g

A Ao A1) a8 Lgda T g

Jae Y15 Hlal st 8 il Ailias) AV 53 550 2a g

eV 5l ol 85 jeadl dgilan] AV g3 H50 2

eV 5l st 8 YLl dglias) AVa 53 50 2a g

AL Baly 3 ¢ il eUadY) (s 5 el Aasl 8 daniiall Aakas) el Lal 8 A jall dpanl Jiami
Cilaslaa Ao 2L 5 jaiiiee ol )8 MRS e IS aN bl Jalas el ol S dua clilad) Julat g
sk 8 Sl daizal 5 Aglan) AV 5d 5 ) 50 3sa s Al yall ekl s Jlee W1 5500 Jga A3
B s e slrall Jol  Gaaatil) (ppaan 8 SN Cane b Gl all 28 A< 5800 Jlee Y1 5l
dlalitiul () Jsa gl 5 leran &8 Al ULl Jilas aeg g 40 )oY Cililaall d3llad (10 2d ) Las cAdlia)
¢JalSia JS5 Lgalusdl Lol i lancal AS 80 Jals sl Agiatl) i) 535 ghaly o 8 sl all (fd
A 5 S 3 Jea) Cpan 8 ) et Gl 5 3 oY) Cllaadl 30 LS () a5 Cila sbaall Jalii Uy Las
e Y13 o)y ghai ac i Allad ol )8 ALAS) 8 adloy (531 Y] bl dallas de a5 483 lasal

o) 5l Al e

agaai gkt (Bl Clhand e ) Al 55 S AN G C AL clul jall e g DY) YA
G @5 o) Sy SR o2 (AR bl (el ol A gl S AadaiW) QeSS ade s 4 laY)
8 o glaall L 1635 )50 agh (8 A (o Dlanll Liay a5 (@ISl Bl ) ol ) 3l ) gaa Al
LSl el 1o il G gaa ) el 2y Jlae NV 5 la) sk

1Y) Sl b Jas Ayl Al (s J SR (103 Lt (s g

Sl yall 28 A4S 58l 8 Jlee NI B la) yy ohad & e slrall Lia o) S5 aladial 90 L

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 404



i \ 6 4 i) Al aa 2025 d1d 223 2ol A0 el

L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

:K.HA\JAS‘ Ky

AUl Calaal) Badas ) Al jal) Cangs
(Sl slaall s 5l 935 0 g0 o ol ]
e Y15l ol 2 sgie o byl 2
Juae Y15 la) ot 8 il slaall L o 935 alaiind ) 50 & guia gay dilriiall il g de gana a3
Al 28 38,00 &

;M\J.ﬁ\ ;\,,IAM

e Y15 1) gl g il laall L o 535 o g & dlani 5 dagd 33y Caalill dpuilly | ]
L 51 535 Jlane (8 il (lamy Led (3 ke ol il g gum sl 138 (8 ol jaciall (lamy Aol 0 zalall dilly 2
Aol )2l & gain gy dpalall (Sl o ) QXS 5 e gl

A Al Lgriaad ‘;_"J\ Glua 4ill c.m\."ul\ e BlELY) CA.\MH Al 3
sAlal) cud Aflad) el yal)

1 Asaa Al 33 12 58l JeDlas 8130 Gppend (B L8 ) 939 la glral) L o1 53S5 2006 <Aasli ) dusd )2 -
Y gl les daaly Amaly A g bl adia (Ao Y 4 Y Aol pUAE

sd) Al drari

3,0 4 sgder iy =il Gaal LeS cdpd Il LeilisSa s Lo jualic 5 Cla glaall Lia gl 935 sefay iy il
| 3aad s ¢ il GBaiad ¢ 481 a0 dadl siod o ALLEN 33 galdl 3 )laly Leie 4 cla jualic 5 (lgili Sy Jlac)
(Dl sleall L 6l 53S0 L3830

;i) aa

3¢y o s L Aglle Aa ya Aaliaall (gl oy <l sheall L o 535 30 5V 4 5aY) de L Sy lliag
Gl a8 Pl )Y 450V delia Gl pd Al el aeldy JuaiVl cilSuds eyl

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 405



5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

/ .
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

Lilean) AV 3 3y S kLG ) Al aa ¢ (Adlidal) Leilblae Jaads Jaf (e e slaall Lia ol 635 yailiad

sl el ol (g e slaall s o1 535 pualic 58 (o

A pa Al duad 33 — 2y ) ) A B310) g gl (B il glaall L o1 5385 5 99,2019 , bl (o Aal 2 -
4 Alaal) 2 a3l B palaal) AalaiBy) cilud jall Ay (Alsally 7 3Y

sl jal) dard

L 5l 5385 il (s AB3Lad) Al )35 Lo ) 5 Aladis 3 )13 5 il shecall L 51 535 281 5 it SIS (4
sl Al s 1) 5 Sl slaall

sl aaf

L o1 S5 il Ayl kel ) A83e 3 53 55 eclla glaall Lin o1 S5 CilaladinY i (5 siasa i )
(lipkail) sy g5 p3e 6l 5 2 )5l Aludis 3 )l 5 il slaall

3N Sl Jas (B W 939 Cila glaall Lin ol 9iS5 Aadiil g il gai aladiind aBlg" 2022 ,sih Ay -
o) daaly Ay ) Al & 4 oo Aclia pllad o A jo A eaY) S d

sd) Al drari

Llaall 4 9a¥) S a8 Lol a5l dudle dee (A W 505 e shaall Lin o1 535 pladial adl
Leila) g ) sl JuDlu L (e S ) LgBaas 1) 20) 8l g eclS pli (el ladae g4 jall ddall 8 Allal)
e slaall Lia o 6365 € gl g Aadail JDA (e Lealeas

slisl) an

LA (e gl 5 (6055 Ll 5 2y ) 5l QD il 3 il glaall L o 55605 Aadail Jamtis Ay 081 S 3
Alezl) ) 8l e aall Ll o

Ol ez Y15 ) sal At Hl) Baall Jula 5 cp Uail () 920 (§ guad) (& IS Sl Cilatie 3 a5 o Bliall
il Sl 8 g Al i g Aaleld 5 30K AS Al

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 406



5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

/ .
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

sl ) dpageia
w} u\gﬁm‘}!\ EJLAS.UA\ d)u; % L_tt_ﬂ:u]\ o (-;.u..\.uj céﬂ;ﬂ\} @.aa;l\ c@_\.d\ &n Z\.A»\Jﬂ\ Siaie
Agiban) cadlud aladiuly il N Y gea s

sl Jal) Al g i
Leal 8 400 pdie e Je Galid) adic ) 28 uedd) CuianSU Ala V) AS HAIL Galalal) 8 Al il aaiae Jiad
(90%) Aty «Jilaill dallia 3 jlainl (27) Lo 2 il 5 Glaiisl 5 jlainl (30) &5 &85 <8350 (30)

2 s il Uy

ila glaall Lia ol 935 oY
sAatial)

0250 5 Aadlaal Aadai¥) (pe W e 5 G 5Al) 5 SN 5 53 gaaaSll 5 e alasin) Jadis il slaall L o) 535
dpad il clelaain¥) peSe o diyjlail) cllasll A andi Lo Wl G5 Sy cliball Jalii 5 ol
(2402 ,2025 ,AS3) g 1)

) S sl A ) Al g i el padiod Al A ey e shaall L sl iS5 ellaime jady LS
03 (el Jaagll (Jue ¥l G aadind Cua dgesll Wila 317508 1750 Gl e gladll
356 Y) JSLe day el dlgela ind ccilasladl)

sba plaall L o 43S0 2 ggia

alie 5 il dald cal sall o sadisall e sleal) dadail Jundiy ¢y sk caranal il ) 2
gl iuls (Jus)) dallee djlaa (a8 (Jheadl Clmaslly canl sall alasiuly (iS5 csulall
(3402 2019 35 juan) gy il sleall

LS padin Apallai A8 sl 8 5 dadde () e Y dalaiall 48 jeall aldaill Gl Leily W o ya

(3202 2006 i Hf) Gl 5 dallady Jaall Sy dualall e 5 4l

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 407



5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

/ .
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

dallan s pend dediinal) Clazall 3 Clilasll 5 Clingiall 5 < 5aY) (0 A sama A Sl glaall Lia 6l 5
el 480 pa o Jalail) g la Y1 (G 3AR) ae ) el il V) eda Jalii e srall (3 33
Baaaial) Jailis gl 5 ecWlai¥) ccalSall W) Juadill Jadii LS i) Jy gai

Sl Le JS Jadii g cdadaityl Jals cule sleall dadlaa s o 53380 Al 31081 Cola slaall L gl 1S5 yiias
Ol ) AL g AL VLAYl 5 bl ae) 8 ccn ol 2l se cclma sl (SGA (o gulally
(240= <2029
o) s el s 8 e e Jiluasll o il slaall L o1 9385 ) 0 ey pellamall 13 AT Gy pas llia
e slaall pen Gl Jaidy g AaN il pal) G 5f Al Ja1 Llalis 5 il slaall J& Jeus )
dansliall gl 8 Lgaladiiad &) ged Japlaail) o Lellai o Le jlia g Ly )a3

ConsSail 28] 5 Lgilila 5 LealulSal s 5 Lol 55 4y pdll skl Cae Lat o sall (calall pafill 5 L 5l giSilld
Sy e Jall g Al YA i) A e 8 Ll Slele culS 5 ¢ allall aainl e 4l culalil) calisg,
Al aslu®i p anfill 138 A8 ja lie) e Glamy Gl maal
aall g canbaill g i) 8 aLaBYT 8 58K e A e slaall L o 955 (e L) i) 385 138
(7202 <2022 ¢ & ) oyt g GliSall § e slaall
Lcliall Jlee V) 8 el saga Jalis 3 oladl) caele ) VYL Leliuall 5 8l el WS
sataall Lelicall YY) o aainy cilS Ll aludl 2 paal Gy @YY @l ) sk 38 5 dalisl)
(38u= <2018 ,3513) . _palall gl a s ) Lay pelivall juanll b i) A
day Caela g aling Ly 58 A1V Uadi ¥ S Laie J1 ke alie (ST aDliae 5 1Y) g i) (S0
Bomall Lkl - e lilaaVl oSO aie Sy Jad ol Jiad) 1aa aclual il gleall L 5l 35 cll
sl 53 gl 5 Ly ohali 5 LS (Saall (a9 48 prall (e & 53 A3ila slrall Lin o) 633N (0 g pmall (e
ol alladl 1) Ll Al 5 lingd) g Sl Cilosas all 5 Ciladaiall 3 U e sall (g yaiall 5 il
Juaaly slaia ¥l saly 35 dals dpan) Lin o) il o3a 53 A jal) Jsall alana Jlaall 138 8 53S0 Chas 8
oalal) gladll gy GlAS g li€all 5 Aila slaall il sall Lgia 5 Aabiaall Cilsns all I Lis o) 5330 030
LS Al 5 S Jlee V) SV (o S 8 5 S Dpaal Al o2a

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 408



5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

7 .
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

Jlest) 5000 L3l
JusY) 313) a ggda
30V Jadi 3aaae Calaal Gaiatl 5l 3 ) gall 3 la) e Al o Jsliny ik Lle Jids Jlee Y15 ,10)
51 (lias A all Aabiaall 3 ) gall Ao A8 5 g 51l 5 andaiil) g Jagladlly Aalaiall ey mpen
Al 5 dm )l Baia g alall Caagd) (S5 el 5 dads drgadal i (6 Al ) A 5e (00 JlaeY)
(450= 2018 <o)
Slas ¥ 5 1a) Ciills g

sJadaiil)

-

s gl bamy CalaY) aaad b Cua ool Adee 8 Al JY) Ak gl s eyl

(390 2021 A1) Lghiadl Lk 5 iyl sind
shaubddl) g gif

) AL sk A gall Cilaal e S 500 il i) sl
Adass ol Jadadl) g clubaad) aa Jalaty ;S dagdadsl)
Al Gue ) Lkl 3l 1 Ll el
sJauadil) xif g8
i) L) G
) gall Mt (s
iieall daal g 5 ) 58
saaladil)
el Calaal) sl Aaii¥) 5 5 ) gall g i dglee a4 aalail)
A all A0 Gl 5 gusall g Al ol ClESRL) 2aay (M) anaiill (el o L) Cpanaly

;A3 ) 30

g sl 5 )52 @58 e

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 409



i iy 5 9= i) Al aa 2025 i1l 2.23 el A3 Jaas

L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

A s 5 Jalall Judss
Aol 3o lasll 3l )
148 )
Ac g gall Jaladll) 5 Calaaly) w4l 55 cpe SUL 10 daglie dlec 4 4408 )
g ) sl A0 A8 ) Jas
Aeisan Jd eUad ) cuial A0l8 5l) 448 )
Adads) 2w L8 3 A0 A48 )
(3402 2020 capall) Algdl il oty (3lat 2B ) 4406 )
Jlas Y1 5_08) il giasa
Llat) 3_jlay)

Aalad) Syl g Gl ) aaa g e Gl g el 3281 HLS 5 il paell aaals
sl B0y

A sl cilleal) e Cal a1 5 kel 310y Lt il cilulond) 345 e 5 i
FRER RPN

Al Jabadll 2udi g (il sall e a8 5 dpe gl Jlae YU gl
Enaall el A Jlast) 3 13) daa
Laliy) el fpuad —
(el S 3 ) sl JDliasl A (e Al 53 55 aed) Juls 8 aelus Jlee Y15l —
Al il ol ) 8 As —
Andlin B e (3883 ) 8 LAY il g sl e adiadis jlaY) -
Ll @l il ae Caall —
ae) Ao o) S 5 pe Laia W) g AalaBY) il il g il 5 oSl (e il all 310Y) (S8 -
(550= <2019 <&

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 410



5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

/ .
L ‘ Journal of Educational
2026 i —28 sl

Jlas ¥ 8 51a) g gkl (A W 50 9 il glaall i o1 g5 ;UilLS

I AW g b oY) e Jail @l (saa i ¢ V) anlall alasiind 5 jae Cand il glaall L o1 535
23l i Hl) el a2 LS e Jlae Y1 Ay 8 Ll 5 Lgtiokarianl 5 elglila s elgy a5 bl pen 8 2c L
B Jola 58 535 aleall il ) A (e LalinY) 5 3o WSH ) jad Al Cllaall (e

BN iy o ekl (& e slaall Lia g1 5385 90

1Y) e el e g At N5 jlaY) il g pshal dagas S 50 e slaall L ) i€l

e i Aazal 52555 )10 8 Lea cdadiall Ol Jidad 3 il slaall Lin o) 555 ac L sdagdadl)
(383 5 el 5 JSy Aala) Calaal) s s Lpadl jiuY) Jaladll auia gl 4880 5 dapmia il glas

G5 S algall (g SISl Sy dday A a1l 50V @55 lilaall U s ) (A 2l padiiil)
SOV Jandl &35 50 (e ) 2 s i) dpaplasil) JShed) ) daladl I, Lea

Gl slaall (3835 5 j2y Laa ¢l g yiSI (il sall (s (o slall 5 Joaal il il slaall L ol 35 Jgouss 14z g
(8202 201942 gana cal ue) Ao sall JA0S G HlaY) oy Al

Mo o aeliy Lea dy o) Cillead) auiiy o) 481 el 488y ST il glaall Lin 51635 5853 1408 )
Aalle 3oL Calaa Y (38a (panday 5 ccaniall G ) 8 Lgaana g <) jasY)

s 503 (B il glaall i ol 5iS5 Culidar

2 30 ey edlae V15 y1a) aads Sl e slaall i ol 933 Cliplal a2e

(CRM)sSaad) e 3 ) akii

8ol (il g ¢ Juomdl dand i e a0 Ly Laa cagilie 5 peS sl @i g e Danll ae Jelaill Jaguatl aniind
Akl Ladlall oY Sl

(SCM)2 58 Adedis B )2 ki

JalE 5 o ) il Al 80 S pania Laa (3 ) sall e Jalail) Gl g eallally 538 Cpameat g ¢ 5 daall auif e
Ll

(Al)Slikay) sl g bl Jalad <) g3

GRS 5 A5y ol ) 8 AT die iy Lae el g & i) (e Al il ol (g o) jaall (R
(il (S5 3 ) sall Ciea A sac bl 5 Shalaid) apd s SIS

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 411



5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

/ .
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

Lo ¢l 1) clalla dallas 5 A il 3 ) sall 35100 e 635 Siiall 5 5l cililanll Jasasi 8 sl 1423y
Al i) algall o 58 il o oD ransy s cagadl s Bl 855 s UadY) Iy
daal) Ll (e WY VA (pe (3 sud) g pla aa yuail) 5405 pall e S SN ae by 1 a8 ) Jgadl)
(4402 2022 o ) Anliy) 5 3l il
S g gkl (B o glaall i gl 5385 i) g
ol 5 436 S 5 2Ly 3oy )y (8 I3 aaliy dadiie <l gl aladinly algall dudd ) ic :BolESH g Aality) 34 )
PSR
A8y clily o diae Ayl @l ) a0 oS8 o (A ac b Cile sheall L gl 935 sl gl il MASH Cpacas
Ao ey Al ST )8 N (525 Laa ccanliall i 1 3
e 020 g8 (W) co i) (any Aadli e e slaall L o) iS5 Aadail aladi) A4S () oS5 08 sl o8
A0 sall oa JlE5 5 ilileall Jagaad YA (e 8 5 2my
Gileaia e oDlaallb ey Auslus 4 o aal (pe IS 1) e glaall Lo 51 535 a0 L o Sard) & 2 3y o
el Cailel) lipdat g 4y 9 STV 5 laill Jia cddliaal) cilanhaill y celdia¥) Jual il
Dpshil) 5 il ) a1 (g dpaall 855 e slaall L 01385 0l 4 s Y Law s uadlLil) 5,800 5 i)
sl (8 Sl @llhy o5 )Siae Cledd 5 Ciladie apai g S e ae by Lo cpaaill
Laa (A s IV Cilapagil) (e dloaad) i) dlan 8 e slaall Lia 51 535 2ol 1 0paY) g slaliial) 3 )
(5202 <2022 ,s338) g s Danl) 485 5 4S80 dnans 5 58
Al jall Leal) il

Cargr Ailasall Al )l 2 8 Lede alaie W1 a3 ) el ja Dl Slate Liaje Juadl) 138 Jsliy
UL aan 3131 Juadll 138 Jaiy g " Jlas¥) B13) yaghait & cila glaall L gl gi€5 599 "' e o il
aaina 5 Ll 5 Al all 31l Baia ) Adlia) laa ) diladll b dedddivall cadlaY) 5 alae) ok g

Al pall de

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 412



5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

/ .
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

Al asal) Al Jall cilg) ol g Aagia
Al Al 31
Ol 5 jlain) calaidl 5 el all Calaal (§8as Jal (pe UL aaad Al 31018 (liu¥] aladial a3
3ol Ol s g e L) Alladl 5 ¢ Auda ) (5 sl 5 & il Aiaiall § (S jliiall il slaa e
S Ll e slaa lae e 3 ke (27) (e i) O 5S
el Galally dslaial) A aainall o 8 s Sae i A a8 U pe il Caalll aadin) o8

daadiieal) Lnilany) culludl)
il Jalal A DU Ailaa ) cllaal) £ jal ¢l jae i 2x V) sl ) clilll Jis) 5
Gl gl Al pall Y sl e Aladl @l 5 dpelaal o shell Ailian ) 2 all ¢ Alan Yl gl alaaiuly
Aale ) guay Al ) s Lo Laia¥) slall (3 Y gia (5 sinue 323 215 (0.05) A sina (5 siusas Leilania i (10
soallall Cany b ledde alaie V) Sy Sl Gl el (iany Gila A ) (a3 i Ll Lag g
daly A all) Guilad (30 e ol Cum (e cail) Leall @ 558 5l ) Jans 55 A Al Sum
Aalay Wild 1M (4S5 Y san g ) (i ) e alaie W oY A 33LE af @l S 13) e Liagl 5 ¢ il
X 5 el Jaw 3 pallall patbiad e o il LA e Sy Sl Aibaa) (unliall Gany (sl
alasin) &5 a8y ol 5 43S jall de i) Ganlie (Ganliall s abl ey« STl oyl & i dulSa)
:‘;3;21\
Lisuiia cdila) S adle Joanti ) Sl 4y ghall dpnail 5 el ) S aae ppaail 14y ) il cilag j4a0 |1
e 3 Ala) e A5l 5 ) sem any s Ala) IS Ail) paa ) sl elld 5 el ) SA Jlea) )
Al @l jlall e d) jall
Al 5ol O yrie Jsa Gatagiioal) cilila) L (e SSU p L g S W Jalaa 2
ol Gelde 335 Gubidl e e ke JSE ALY oladl aaadl cmapal) (plead) bagid) (3
(emladll
b sin o Ledl adl (2 lila) il Gl (5 jbmall (ol eVl anding 1o jbaall GilaY) 4
(el
(Sl Al JLEA) Jased) Jlaady) jlddl 5

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 413



7~ \ 6 4 i) Al aa 2025 d1d 223 2ol A0 el

L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

1A Gl Jla
il g i) (anl g Al pal) ghaa Cp Bl Y Jalas (1) Js2a

daall Jalea | il e\l Jalaa i i) s N T o
0.872 0.761 5 ]
0.786 0.619 5 Dea¥l|
0.840 0.707 5 DR R
0.797 0.636 12 Jee¥ls )l
0.916 0.840 27 gl

(0.05) 43 sinall (5 gl dic duilian) ATV ild Aagdl)

Galy Cua | aall g LA e A gaie s oy Camtad Al all @l gaf o ) (1) dsaall clily s
8 Rl GLad) e Alle Aa 0 GSay L ¢(0.840) plall £ genall Fliig S W Jalaa daid
D5 (0.761) 5 "5 a1 ) saal (0.619) cm dae i) slaall il clebae i gl 53 LS 5 i)
Uiy slaall Banall clelae cialy (ilaall 5 Gilias) 4 siall 3 gaall Cpan Lgmpan a5 <"l
Lo 4y (i 8 o o Jay Les €3 3623 (0.786) Lalial 5 «lSuill (0.872) Wdled (S ki
il Slas ) dilall dana ac x5 g Al jall 3131 48 5 ga (pe ) a3 il 02 5 eyl Caniia’y

s ) A 9 paina
alad Ayl pie A o Caaldl adic] 38 (uadd) Cuilawdd AdaY) AS pddly cplalad) 8 du) ol adine Jidy
o8 O LS5 ¢(0.90%) Tonsis 5 edslaill Aalla 3 Ll (27) Lo 2 sl 5 il 3l (30) @35

(2) AL Jsaall

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 414




5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

e N
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

A ) patinea 3131 e A ) gall il jlaia) (2) Joa

A Qe e e A Qae Qae
L) | e Ly “'U"i“z: ‘ﬂbl-d;:: “":ﬁ:j: et | et
dallall dallal) s s sagiiall | ds jgall
%90 27 %0 0 %.0.1 3 30

srenhall 2o 36l

Al ) &l el el 558 Cp (3) s
Sl 3 0a) | alLaiyl | BgaY) | il Sl
0.729 1.022| 1.218| 1.085| Kolmogorov-Smirnov Z
0.663 0.247| 0.103| 0.190 Asymp. Sig. (2-tailed)

Al ol @l e aes o () (3) dsaa (8 A sall KOIMOQGOrov-Smirnov Jlia) gl s
AV (5 gie 2 A (e I ity g ¢ oamaall w35l i (Jlas W1 53] «c¥Lai¥) 3 gay) el
Cua g ¢y sinadl AV (5 ginal Lina yall dadll 45 ¢0.05 0 ST Leman el Al ((Asymp. Sig)
"Juae Y1 5,15 ¢(0.247) "SYLSIYI (0.103) "5eaY)" ¢(0.190) dad "I s

.(0.663)

sl ) ) glaal 188 5 ciluudn j81) L) 5 Al i) Ade ) 81 clilay Alaay) Ciua gl
EATIRA (I, 8]
O A (4) Ay Jsaall 8 mum ge sp LS liil] il o e SIS Al ol jualic Al o dald) A8
Jaall (s s Al all A (S Ll clilaY (Alaa) Jalal)
(S Aad ) ) jlnd (g bmal) il AV g g sal) Jaa giall 1(4) B J g2

Y b gial) ]
s Jall -@)A‘ 5 adl)l | @
0.64273 45185 G sulall 3 jea) 48,81 ALd) aaes Gl 1
0.83205 4.0000 G gulall Aol 53 Leililee apan 28l 4S8 2| 2
0.67516 4.0741 leibilee 2,40 Bana pral 48,80 elliai | 3
0.87706 4.3333 Aaliaall ALYy il glaall Jalill el dS0s 2 g | 4

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 415



% By (4= ) Al s 2025 400 2.23 2al) L5 Jalaa
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl
0.78446 4.0000 | Ac pud 3y o)) (A Gl glaall jalian Bamy (5 paal) Lol 5 5
Janll Jlni
0.76229 4.1852 aladl Jass giall -

Lo gial) &y (L e (5 sy Capla SN ) saey Alial) il 0l of ) (4) Jsan gl el
Alad s dpaal Ao (S liiall alane 3 e Jay e €0.76229 5 lunall Cal jaiY1 54,1852 alall s yall
L) Apail) il 81 65 Sy Laa ¢(4.5185) (Y1 5_aal (S dagie teb g S il Jals i<l
a8 L cAal ) 5 Al (5 58800 3 jeln 388 (4.0000) daws sie ol Ll 5 calud) Calide & s gall
Gl G Jdl) Jalsill 8 6 cllead) JS 6 G guladl aladiul ajesd 8 Claadll Gy agay )
Aa ) Sy Lae e gaall ¢ 1 8 Jassy (s e 3 Alimal) 2 sl ) eV 5 ol slaall jaliaa g
AS Al b Sl latiall Sl aa gl api o (380 5l (e
3342 e 1Ll
O A (5) Ay Jsaall 8 i ge s LS iliil) il o e SIS Al jall pualic Al o Galdl A8
cJiaall G Jga Al all (8 S Ll ClilaY  Slas i) dilasl)

(oY1) Al Al il it (5 jlinal) il 2 g e pall o giall 3(5) ady Jgan

) jady) Jac gial) . s )
ol zea el 5 adll | &
0.39585 4.8148 Sl 5 Slo slaall (4 3355 jeal 4S yill elliai | ]
0.73574 4.1852 lealhay (o JST il il 8 clasladll jagi | 2
0.52569 4.2593 |  Claslaall L o) g3l aladinly Clibyl) Joladll dagde pu | 3
0.78082 3.9259 | sl 8 ddlisa) 4, )W) Sl sl G Sla slaall (383 4
dalall s 5 4 s
0.75107 41111 il slaall L 5l 55 aladialy Adliaal aleadl Jail aly | 5
0.6378 4.2593 aladl Jau sidll o

8 e pladiul g 85 sae m ple IS dlay) i€ i) o of ) (5) @y Jsaall adi
e 3 e Ju e ¢0.6378 o3 (5 e Gl ail g 4.2593 alall Ja giall 4y Cua A< 530 &
D55 (5S2 La ¢(0.39585) Laidie il ail5 (4.8148) hawsie el 5V 5588 caela g (S Liall
38 L ¢(3.9259) dn 11 5l 8 Jals 388 Jass gia ol Lal g el sbaall o A% Aalal) dgiail) 0l 5 48
Aeld 8 Gl ey il 138 2 51aY) sl e slaall Aansi) (b loanl ey ) ey

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 416




5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

/ .
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

ctal) Tl a8 saal 50 Lae e la¥) s stsall s daall Aaids o Lia 153301 5 8 ey s
Al e sheall Jalsal
selaiy) | gaa LG
O W (6) a) Jsaall L ense g LS giliill cil€s as e SIS Ayl jualic Al 0 Gl B8
el i J o Al all (8 (S Ll CllaY Alaa ) Jalail)

(LYl A pal) il jland (g lrall il adY) g e el Jangial (6) A Jsta

)yl Jac giall i .

(.,SJ‘?.""S‘ C‘A.J"‘n 5_adl) &

0.67937 4.3333 | ¢aY AS,al 3,08 o)) cilasleall Lia gl iS5 aladiil 1
Al Ll

0.75107 4.2222 | Jsdll e G IS e LA ddel padsi |
o slaall L 5l 633 aladiu) A 430 33

0.71213 4.2593 | ae by Juai¥) Talail aladiial o)) 4S i) b cpalalal) (5 ;
Jlad (<50 3 Hlay) el 8l Aas) e 5 lay) 5 clalal)

0.86397 4.1481 | b Jbai¥) Jilu g aladin) o) A8 580 A calalall (5 5 P
Y bl Al s 5 Jgan s Jand)

0.78082 40741 | LSl Jlaiyl Jiluy kil ASHAN aud 5
Sl glaall b il 4 5 yiSTY)

0.7575 4.2074 Aladl Lo il .

o o staall Lin 5l 555 Allad gt ale JS8 Anlag) CilS (S i) sl G (6) 8 Jsaal) o
L <0.7575 5 bxa ol yail 00 42074 aladl e jall Jass iall 3y Cum &S 8 Jads VLAY (pusas
o Ju Lea (4.3333) (W 58l (& JAL b g el cdiaad) 2180 0 da s G ) el
el 58l Calas Jlially 54 5aY) Cllead) 3eUS 3y j 8 o sheall Lin 5 535 Y (il gl &) 50
Il Jelahs eJuai¥) il (& shaill (ge el ) AS Al Aals (uSay 38 W ¢(4.0741) dami sie 0
5o Laa ¢l 3a) ae g Janll Jasuads 8 Laga 1y 59 qaali A g S Jlai¥) il g g el 0f 2 a5

SV eIV e is

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 417



5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

/ .
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

:Jas ¥ 313 gaa slal
O W (7) a) Jsaall L ense g LS giliill cil€s asas e SIS Ayl jualic Al 0 Gl B8
il G J g Ayl (B S L) Slla Y Slan Y dilaill

(Juas ¥ B1)) Al ) il jland (g jlumall il iVl g g el Jass giall 2(7) B Jgta

A sy Jag giall . s .

(.,SJ‘?.""” C‘A.J"‘n 5_jadl) <&

0.57981 4.5185 | acluy il sleall L ol <3 <l ) alasiad :
Lpad sl cile s dalal) Qs

0.69798 4.2222 Aaliall Gl slaall L o) iS5 aladial A ggus | 9

0.65590 4.2593 | Jerll jow dailia o loslaall La d &5 35| 3

0.66880 4.2963 | 4liine QlaB g 850 Clagleall L ol 633 4
<l Al Al 8 ae L

0.89156 41111 | Q) Jeasll B Glaglaall La 1< 2elod -
Ay dagall

0.80773 3.9630 | Gatill Cpuad e il glrall L ol 63K5 2e L -
Aalidal) 4 5oy algal) G

1.01274 41111 | 4xlie (8 2ol Claslaall L ol 635 aladin 7
o bl 5 algall agais

0.69389 44074 | Slesladl Lagdes ) Jeasll Al sen g

0.73380 4.3333 | e A8 5l il glaall Lia gl 653 <l a8 Cane L 0
Y 1Y) sty agas

0.52569 4.2593 | dc ju Ao A< 8l e glaall L ol ¢S5 Chae b .

0.57735 44444 | 185 A Gloglaall L o) 55 ) j08 Craalis 1
A G e gleall Jalat) Juadl cilSus

0.69798 41111 | & AS_dl Glagleall La gl iS5 5865 ac b 12
Cladiall jehai 8 Gl ae 28l ) gla

0.7119 4.2531 bl o gidl) -

3 e Y ehaY) G 8 Allady s 84S A 8 e slaall Lia o 935 alasind () (7) @by Jsaall (uSay
()l i <l Jaadl J s Ll o) a1 G YV GEY) e (5 8 pd5e 58 54.253] aladl zea el Jas siall &L
8 2oLy e slaall L gl 380 1oy aladind e Ja lae ¢(4.5185) s sie e b I 35915 8l s
U i Ll 17 588l il LeS 5 ol s Jaul il 535 3 bl Lo Fpemi l) e Ui DU Aalal) ol

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 418



5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

/ .
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

LB G e glaall Jalll Jlai) ClSus 18 58 8 e shaal) s 51535l 538 50 W (4.4444) s
o sleall L o) €5 ae L anl a8 3 5m g ) s Las ¢(3.9630) 6 588 b (S6 o gia ool Ll
o Ay Bl i il sheall L o1 55 G ) a5 cdiliaall Ay oY) algall Cp Gl Gauat e

AS all Aol 5,08 (e ) e IS a5 il Jual i) Jagasi'g e Jas W1 5 1) (s

eibua il L)
AV Lz Al LS 1(8) b Jgi
Sig. F| R Square R dpa )
0.001 15.054 0.376 0.613% | 4dlas) AYy 0 9 22
Jlee V15 la) ol & ilSuill

Jalra uSiay Cm ¢ e W15 513) g gdat g SN ) 540 B 48Me 3 smn 5 M (oY) A 3l 5 0
& skl (50 %37.6 O e (0.376) wanill e Jas ad ) Avine Tl )) A 31 (0.613) Dok )Y)
53 W sde Gud sl 138 of 2S5 (0.001) Ailaan ) AVl IS il yuaiy oy Sy Jlac Y1 353
Ao oy Gl 5ol GlAN ALY oy 5 S0l il Agil) oot Apanl S 55 daiil) 028 5 ¢ Slan] ina
o Sl 53 O Sl (S eadle 2Ly 4oV Jee W) 368 e Ula) uSaly Law ctilashadl) Jols
AtV e g e s AN A ey Lea (Jlae Y1 5l Adadi pall Clilaad) el (a8 dile iy

.9 sl Hlallaial
A gl il LI 2(9) B gt
Sig. F| R Square R dpuda )
0.003|  7.303 0.378 0.615° | o 5 e Liliaa) ANS 3 550 2a g
Jlac Y15 1)y oo

(0.615) B ¥ Jalas o) Cum ¢ Jlae Y1 3] skl 33 53l (g 5imn il 2 g 5 Al A 3 el
Aaill g ¢ Juee) 50 (B nshaill (e %38 snd jpusd e 3 a1 58 JluSay (0.378) 2l qsag
138 el g ¢y Adlan] AV 53 55 3 o e Ja laa €0.05 YA (5 sisa (30 BT (0.003) Adlain)
e Ao 51 5 3AT) oy Las clgliady cililal) wan Alee (e Jgrnsy Allaill 5 ol 5 36280 58 0 Y

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 419



5 i i) Al 2a 2025 A0l 2.23 Al L) Jalas

/ .
L ' Journal of Educational
2026 i —28 sl

A V) laall o el lin o1 3 (8 LT Bpanl 130 (i LS 5 cicanliall 1 (353880 e s o
AR S 1Y) O Gl (5 sne 53 ) 5 sl V) S

A A i) LSS 1(10) B Jgon

Sig. F| R Square R A Al

0.004 5.970 0.438 0.662° | S¥Laiy dplias) AWy 50 )50 2
Jlee V15 la) yy ki &

¢0.662 1l ;¥ Jalrs iy um ¢ Jas W15 513) g skt 8 Ailean] AV 3 o) ) 50 Ll VL) of ¢y
Deskill (e %644 M et VLW G e J3 (0.438) il e s Lot L F e LY el L
A8dlas Gl sl 138 G K55 (0.004) Adlain ) aill 5 Uaga | il (a3 jiine dansi 4 5« Jlac Y13 13) (A
b g e AS N 8 il oY) 5 ol Yy Juail) il 5 Ganend dpaal 138 (S5 cAglan) duaal 4
cadle Ly Yl cailda gl Baga e pdle IS i A il slaall ol Jageasi 5 AdaSiD Juadl Byt

Alae Y15 0a) gl Clast) il (e e a8 Wy skt g Juat¥) <l gl 5 a8 g

s bua gil) g gilidl)
gkl 3

&_UA cd\.&cy\ 3_)\&5\ ﬁ# ‘_g Qm :\MU :\_ﬁ\.;a;l aNa jbj ‘511;.1”‘\ 09 Ay M\Jﬂ\ Q)@.hi
Cllaall 4llad e a8y Laa cdlisa) ALl G Gl sball oy Baitil) Gpuat 8 AN Cela
Ay

A acy Lae A8y Leblat s bl aan a o (8 age JSl agas dam 5l 53S0 3 eyl o il cay

Y eV an Y (5305 A g e )R

G0N &yt s e jaY) Japadi (& Ciael il AV Calalall G Alladl) VLAY ) Al ol caais
AS Al Jaly g oY) Jasdl 86 S (e @b 5 G sbaill ) a3 a1 e slaall

Llaiul) o 48 585 )8 5y 3 & alesy Jlee W1 3 )la) 8 e shaall ol Canla 63 () Al jall s
AS il 4l (e 2y 59 Las e Dlaall Cilillatia 5 (3 guall <l 2l dmy

celad¥) Ll b alos e gleall L o) 53S0 alaiiuls ol oY) 5 Al g SO day 5l () peilial] iy
Ay Jlae V1 83 53 (e (s Laa

A

D

Cla i) (LG
1AL (g Al Al ol clglalitind ) O gua gl g Lgtad A AN cililnd) Julad ey

Lo ¢JalSia (S Lgwalusdl dayl 5 (jlasial A8 i) Jals ClSeal) datl) 4l 3 3ad5 sk aad) 1]
M)\JY\ C"_ﬁ\_xlud‘ D;LSSUAJHJ C'.a\.A}LuJ\ d.ludé_.uu

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 420



i \ 6 4 i) Al aa 2025 d1d 223 2ol A0 el
L ' Journal of Educational _
2026 nli—28 22adl
b pplun A a1 (il Aallas de jur g 483 (Jlasial dpn o) 531 5 3eadY) a8 ) ain¥) 2
Allad el 8 )

Cralalad) (g Aaaiia ChY L) dadail slaie ) P (e Adalall JuaiV) Jilu g cpand e Jaall 3
Al Jals clleall jpl Jumdl Gai e debu g Jaal 5il) 5 Las clgalasind e
JalS POl jlanzal Fpaall il glaall i aladiind e cplalall ) ghatl) g Copxill & jalae e 4
(YD eaV1 3l a8 Cillima yall 55 3ea Y1 ClilSLY
GLIES) de o Glasdal L gl oSl aladinly 45 plaY) Gllaall 5 jaiise Jlaty 480 ja alad Guks 5
llaadl ) e a3 Ao laY) UadY) e JlE e clgiallaa g K

el all

Sl el et (8 W 505 Clasbaall Lin 51 55 2006 ca SN e g a (Sl g -1
Jue Arala dgrala da gyl adia ¢ 30 )Y A 50 delia glad e dyas Gl o 1y 5l
Y ey pall

zalidl haiglee Jue Y alle b )l HSIYT (2021) s oals oebas « 2231 -2

A prall el Sl sall o il 5 ol Jsadl) (2020) 2eal cand) -3

(1T - e sheall 4585) e glaall L 55385 2025 200 4y -4

— sl Al B )la) skl (A& Slesleall La 1 5S35 550 2019, ploss O e ¢usa JWll (0 -5
A Alaall 2 23all 8 jalaal) Lalaiy) il jall Aae cilusalls 7 JEY Luss e Alla 3l 50

(liSall 5 e glaall and / oY) LK (e glaall Lia sl 535 2018 2 5ana ol SI a5y -6
L Al el 63 jalad) (dy patio) daalall

Sl A0S0 byl 5 HlaY) Jiie s 48 N 3,680 (2018) Al all -7

Aagll Sl g Glinkill § aaliall (A ) Adlas) (2019) 25050 il 2 -8

Al S e 1gn paldlls pladl g Uil B a1 a3l (2022) 05 ATs G coe e -9

el Al 3 o) JalS5 e e glaall Lin 5155 1 2019 e alus (uld 635 bas-10
LY - yualiall de gana A

2 5505 e slaall L gl 933 dadail 5l ol aladiinal #8) 5" 2022 | dena o dana sana-11
g ) Al 8 3y ) delia pllad e A o " o) S 5d 8 )5l Judls Jas
(oeadl) daala

http://tarbawej.elmergib.edu.ly 421



