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 رـتحريالة ـــهيئ

ن المدهوند.  رئيس هيئة التحرير:   سالم حسير
ي  مدير التحرير: 

ن
 د. عطية رمضان الكيلاب

 أ. سالم مصطفن الديب سكرتتر المجلة: 
 

 ها بعد التحكيم . المجلة ترحب ب  ما يرد عليها من أبحاث وعلى استعداد لنشر
     .   ن وتعمل بمقتضاها ام آراء المحكمير م كل الاحتر  المجلة تحتر
 ا . تبعاته كافة الآراء والأفكار المنشورة تعت  عن آراء أصحابها ولا تتحمل المجلة 
 يتحمل الباحث مسؤولية الأمانة العلمية وهو المسؤول عما ينشر له   . 
     ت أو لم تنشر  .    البحوث المقدمة للنشر لا ترد لأصحابها نشر

 )حقوق الطبع محفوظة للكلية(
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 :  ضوابط النشر
ي : 
ي البحوث العلمية المقدمة للنشر أن يراعى فيها ما يأتر

 
ط ف  يشتر

 أصول البحث العلمي وقواعده  .  

ها أو كانت جزءا من رسالة    علمية . ألا تكون المادة العلمية قد سبق نشر

 يرفق بالبحث تزكية لغوية وفق أنموذج معد  .  

 تعدل البحوث المقبولة وتصحح وفق ما يراه المحكمون .  

ات   ي وضعتها المجلة من عدد الصفحات ، ونوع الخط ورقمه ، والفتر
ام الباحث بالضوابط التر التر 

 الزمنية الممنوحة للتعديل ، وما يستجد من ضوابط تضعها المجلة مستقبلا  . 
 :  تنبيهات

ي تعديل البحث أو طلب تعديله أو رفضه .  
 
 للمجلة الحق ف

ي النشر لأولويات المجلة وسياستها .  
 
 يخضع البحث ف

 البحوث المنشورة تعتر عن وجهة نظر أصحابها ، ولا تعتر عن وجهة نظر المجلة .  
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ي على ربحية المصارف التجارية   أثر رأس المال البشر
ي الأردن

 
ي من المصارف التجارية العاملة ف  دليل تجريب 

يف  خالد محمد الشر
 جامعة المرقب.  –لية الإقتصاد الخمس ك  –قسم التمويل والمصارف 

Alshrikhaled82@gmail,com 
 الملخص: 

د   دد د ل انردم لعة ددة م   ددة مدد  هددد ه هددلد الدرالىددة س  قيدداس الددر راس المددا  ال شر
 
 15لى ربحيددة المصددارف التةاريددة العاملددة ن

ة الزم ية ) تمدت الدرالىدة  دلى مد    ( وقد ا 2020-2011مصر ا تةاريا بالا تماد  لى بيا ات مالية لى وية مت از ة خلا  الفتر
( Panel Dataت المقطعيدة الزم يدة )الاقتصاد القياس لدرالىة المشكلة , تم سلىتخدام تحليدل الا حددار الخدال المتعددد للايا دا

وقدد اه درت   Panel-Corrected Standard Error( PCSEس تمدادا  دلى يقيقدة  مد دد تقددبر الخطدي المعيدار  المصدح  )
( وربحية المصارف التةارية وام ه اك HCEال تائ  ام ه اك  لاقة ايةابية ذات دلالة احصائية بي   كفاءة راس الما  ال شر  )

ات LR( والقبحية وكللك معد  السة لة )CARابية غت  ذات دلالة احصائية بي   كفاية راس الما  ) لاقة اية ( والقبحية كمتغت 
ل BSضابطة وام مؤشر حةم المصرف )

 
كدت   الالىد فمار ن

ل  لى ربحية المصارف التةارية , وقدد اوتده الدرالىدة بتر ( له تيلت  لىلب 
  الدورات راس الما  ال شر  م  خلا  زيادة الا فاق  لى

ل تتطلدددب التق يدددات الحد فدددة 
ل تم ددد  م مددد  ممارلىدددة ا مددداهم الدددبر

التدريبيدددة والحددد ا ز الماليدددة لعيدددادة المعر دددة لددددت المددد هفي   الدددبر
 لا ةازها . 

 المصارف التةارية ( –لقبحية ا –الكلمات المفتاحية ) راس الما  ال شر  
ABESTRACT 
        This study aimed to measure the impact of human capital on the profitability of commercial 
banks operating in Jordan for a sample of 15 commercial banks based on balanced annual 
financial data during the period (2011-2020). The study relied on the econometric approach to 
study the problem. Multiple linear regression analysis was used for time-sectional data (Panel 
Data) based on the Panel-Corrected Standard Error (PCSE) model method. The results showed 
that there is a statistically significant positive relationship between human capital efficiency 
(HCE) and the profitability of commercial banks, and that there is a statistically insignificant 
positive relationship between capital adequacy (CAR) and profitability, as well as the liquidity 
ratio (LR) and profitability as control variables, and that the bank size index (BS) has a negative 
impact on the profitability of commercial banks. The study recommended focusing investment in 
human capital by increasing spending on training courses and financial incentives to increase the 
knowledge of employees that enables them to practice their work that requires modern 

technologies to accomplish it. 
Keywords (human capital - profitability - commercial banks) 

  Introduction المقدمة -1
ل التق يدة ا  تغددت  

 
ة ن ل  رضدت ا الع لمدة والتطدد رات اليادت 

مددد اقتصداد العدالم وتح لدده ا  اقتصداد معت ادت التحد لات الحد فدة الددبر
ل 
دية وكيفيددة الىددتخدام ا للمدد ارد المتاحددة الددبر د ( والددل  تشددكل الاقتصدداد الحددا ل الددل   رت ددز  ددلى المدد ارد ال شر   ددلى المعر ددة )رقددلل

ل الصد ا ة
 
ةد م المصرد ية ال تؤلر  لى معد  الاداء , كما ام العلاقة التفا لية بي   الانسام والتق ية اتبحه ذات اهمية ومؤلرة ن

ل تد ع س  دلى تطدد ر 
ل ا ةداز م دام م الددبر

 
ل المصددارف ن

ة والمعر دة وت ميدة الم ددارات والقددرات لمد ه   لا  دا تدؤد  ا  زيدادة الخددت 
 مست ت اداء المصارف. 

ة وم ا سة شديدة وتةديد شيددددع للمتةات المصر ية ه اك ا عكاس واض   و  يةة لما ت اج ة المصارف الة م م  مخاير كات 
ة  مددا   ل بصدد رة كاددت 

 
ت يددرق العمددل المصرددن ل المصددارف, حيددم تغددت 

 
د  ن د وملدد   ددلى الاهتمددام بالاتيددة التحتيددة لددراس المددا  ال شر

ة الابتكدددارات وتطددد ر الانشدددطة  دديددددع ولدددت  كا ددده  ليددده مددد  قبدددل , مفدددل الاتةددداد  حددد  الع لمدددة الماليدددة وتحقيدددر الالىددد اق الماليدددة وةشد
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و يدة وةسدويق ا )    ات وجدب  دلى المصددارف الت يدف مع دا وتحقةدد     Mildred ,2012المصرد ية الاليتر ( , وو قدا ل دلة التغددت 
ل الاحتفاظ بالحد المقا   م  السة لة وتحقة  الارباح و ت  ت  الامام والفقة 

 
المعادلة الت از ية بي   اهدا  ا الرئيسية المتمفلة ن

اتيةية ت ا سدددية متكاملدددة تم   دددا مددد  لاتدددحال ال دائدددع والعمدددل  دددلى تحقةددد  الالىدددتقرار الاقتصددداد  للبلددددام  , مددد  خدددلا  الىدددتر
ل زيدادة 

 
ل ةسداهم ن

ل ت ويدددددع وابتكدار الخددمات المصرد ية الدبر
 
الىتغلا  م اردها وتم   ا م  الاحتفاظ بحصت ا السد قية المتمفلدة ن

ل الانشدددطة التمويليدددة والالىددد فارية لةدددلل ا دددت  قددددر مددد  المددددخرات ل
 
تحقةددد  الاربددداح حركدددة التدددد قات الماليدددة وكدددللك الت لىدددع ن

 المطلوبة و الالىتدامة المالية . 
و قا ل ظقية الم ارد  دنم اداء المؤلىسدة المصرد ية يعتمدد  شدكل كادت   دلى هيكدل اتد ل ا الدل   دتم تقسديمه ا  اتد   ملم لىدة 

دد  مددد  خدددلا  الا فددداق  دددلى تطدددوير وتحسدددي   قددددرة العددداملي    دددلى د ل راس المدددا  ال شر
 
اداء  واتددد   غدددت  ملم لىدددة وام الالىددد فمار ن

دد  ل الخدددمات المقدمدة للعمدلاء الدل  يقدد د بددرد ا  تحسدي   الاداء المؤلى ل
 
م دام م لىدةؤد  ا  اتخداذ قددرارت ا حدل وتحسدي   ن

د تعتمددد  ددلى ماتمتليدده مدد  Aziz ,et al.2012وزيددادة معدددلات القبحيددة )     ل هددلا العصرد
 
( وبالتددا ل لددم تعددد متشدديت الا مددا  ن

لمتشددات الاخددرت الم ا سددة مدد  اتدد   ومدد ارد غددت  ملم لىددة )معر يددة( والددبر باتدده تمفددل اتدد   ماديددة  قددلى بددل  ددلى ماتمتليدده ا
د )رحددال , ل الاتدد   الغددت  ملم لىددة 2017المدد رد الامفددل ل ددلا العصرد

 
( وبالتددا ل اتددا  امددتلاك المعل مددات والمعر ددة والالىدد فمار ن

د مدد ردا  د  مدد  لىددمات متشددات الا مددا  المعددامة والددبر تعتددت  د ة ت ا سددية ومدددخلا لم ا بددة  مفددل راس المددا  ال شر اتيةيا ومددت  
الىددتر

ل وتطددددوير الم ددددارات والقدددددرات للعدددداملي   والددددل  ةسددددن مدددد  خددددلا  الىددددتغلاله الالىددددتغلا  الامفددددل مدددد  تحقةدددد   التقدددددم الت   لدددد ي 
ل 
ر
 (. 2023معدلات اداء ا حل )مرزون

ل الاقتصدابالتا  ا تقله الات   الغت  ملم لىة بما ة ا راس الما  ال شر  م   دم الاهمية ا 
 
د    صر ذو اهميدة الىدتارتيةية ن

د  بي دورة ا تبدار الا فداق  دلى  راس المدا  ال شر ل تدرت بصر 
 ده العاللل الحديم , وه  ما ا دته للم ظمات الاقتصدادية العالميدة الدبر

ل الات   الملم لىة  قلى )  شياد ,
 
ل تحسي   الاداء بدلا م  الا تماد  لى الالى فمار ن

 
 (. 2022الى فمار تس م ن

د للمصدارف التةاريدة و دائمدا و  تتحدد مشكلة الدرالىة ب اء  دلى تحديدد مسدت ت مقاد   مد  الاربداح والدل  تشدكل ال ددف الرئي ل
مددا ةسددنل ا  تحقيقدده , و ظددرا ل جدد د   امددل داخليددة وخارجيددة تتعلدد  بالمصددارف وتددؤلر  ددلى معددد  ارباح ددا ركددزت الدرالىددة  ددلى 

د  با تبددارد مدد ردا داخليددا  د ل , وقدددراس المددا  ال شر
 
ل القطددا, المصرددن

 
زادت اهميددة هددلا الدددور مددع  غددت  ملمدد س ويلعددب دور هددام ن

ل  رضددده وجددد ل التحددد   الدددرقلل للخددددمات 
ل الدددبر
 
ل م ظ مدددة العمدددل المصردددن

 
التطددد رات الاقتصدددادية ودخددد   التق يدددة الحد فدددة ن

د  مدد  خددلا  العمددل  دلى تدددر  د ل راس المدا  ال شر
 
ل مف دد م الالىدد فمار ن

يب المدد هفي   وتحسددي   م ددارات م المصرد ية المع دد دة وتاددب 
ل تحدم  المحا ظدة  دلى الحصدة السد قية للمصدارف مد  خدلا  ت دوي  

م  اجل تحسي   ج دة الخددمات المصرد ية الحد فدة الدبر
 لاقة يويلة الاجل مع العميل مما   ع س الرد  لى معد  القبحية للمصارف التةارية , وبالتا ل م  الم م الىت شاف ودرالىة 

 ال شر   لى ربحية المصارف التةارية . الر راس الما  
ل با تبددددارد المحددددرك والدددددا م الالىددددا ل ل  ظمددددة الماليددددة 

 
لددددللك تتاددددع اهميددددة هددددلد الدرالىددددة مدددد  اهميددددة كددددل مدددد  القطددددا, المصرددددن

دددو ات  د ل جددددلل المددددخرات وا ددددادة ضدددخ ا لتمويددددل المشر
 
ل مدددد  وهائف دددا الرئيسددددية وتلعددددب دور  عدددا  ن

والاقتصدددادية للدولددددة الدددبر
و يددة  المختلفددة , ل خدماتدده الاليتر

 
ل ن  اتددا  يعتمددد  ددلى الع لمددة والتقدددم الت   لدد ي 

 كمددا ا دده مدد  ا ددتر القطا ددات المتطدد رة والددبر
ل تععيدددز القددددرة الت ا سدددية 

 
ل الحد فدددة وانشدددطته التمويليدددة والالىددد فمارية لىددد اء مددد  ال احيدددة الماليدددة او الاداريدددة وارباحددده ةسددد م ن

 
 ن

د  كي د ل تحقةدد  السدد ق , واهميددة راس المددا  ال شر
 
حددد م   ددات الاتدد   الغددت  ملم لىددة القددائم  ددلى المعر ددة والدددور الددل  يلعبددة ن

ل 
 
دد ل ددلة الدرالىددة ن د ال دددف الرئي ل القبحيددة للمصددارف التةاريددة ومدد  تددم المحا ظددة  ددلى الالىددتدامة الماليددة ل ددا , وبالتددا ل يقتصرد

د   دلى ربحيدة المصدارف التةاريدة ,  ل محاولدة التعرف  لى قيداس الدر راس المدا  ال شر
 
ولدللك تتمحد ر تدياغة مشدكلة الدرالىدة ن

 : ي على رب -الاجابة    السؤا  التا ل ي الأردن  ؟ماهو أثر رأس المال البشر
 
 حية المصارف التجارية العاملة ف

 Literature Reviewالدراسات السابقة  -2
ل باتدده مدد  اولويددات سهتمدددام البدداحفي    سم اهميددة المدد ارد الغددت  ماديددة

 
ل القطددا, المصرددن

 
ل ن

د ية الدددبر   ظددرا نهميددة الصدد ا ة المصرد
ل يددرق قيالىد ا لتدديلت  الاتدد   

 
ل تبا تده ن

ل الإقتصداد ككددل , وقدد تعددددت االدرالىددات التةقيبيدة الددبر
 
ت تدف بي  ددا متطد رة ومددؤلرة ن

ل الدددددو 
 
ددد   ددددلى اداء المصددددارف التةاريددددة ن د  الغددددت  ماديددددة  ددددلى المصددددارف التةاريددددة والددددبر ا صدددد ه معظم ددددا  ددددلى تدددديلت  راس ال شر

ل الددو 
 
د   دلى ربحيدة المصدارف التةاريدة ن ل الر راس الما  ال شر

 
ل تحق  ن

ل الدرالىات البر
 
ل حي   لاتزا  ه اك  درة ن

 
 المتقدمة ن

 : ل
ل انتر

 
 -ال امية ويم   الىتعراض هلة الدرالىات ن
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  دراسةMILDRED KHALUMBA , 2012 
ل كةتيدا. ال دف الرئي ل م  الدرالىة ه  تحديد تديلت  ممارلىدات سدارة المد ارد ال

 
دية  دلى انداء المدا ل للا د ك التةاريدة ن

ت د م   شر
ل كةتيدددا. تدددم جمدددع الايا دددات انوليدددة بالىدددتخدام  43مةتمدددع الدرالىدددة مددد  جمةدددع الا ددد ك التةاريدددة المرخصدددة البدددال   دددددها 

 
دددا ن
ً
ب ك

ل تت  م م  تقارير 
ل والبر

طاة  تانداء الما ل للا  ك. تم سلى ايام شبه م ظم. تم جمع الايا ات الفا وية م  الا ك المركز  اليةب 
ل لتحليددل الايا دددات بالىدددتخدام حزمدددة سحصددائية لعلمددداء الاجتمدددا,  

ل SPSSيقيقددة الإحصددداء ال تددد  
 
. تددم تقدددديم ال تدددائ  المحللدددة ن

ات البحم , ت تله الدرالىة س  ام اغلب الا  ك التةاريدة تفتقدر   جداو    تم سجراء تحليل الارتباط لتحديد العلاقة بي   متغت 
ددية  وت هدددف سجدددراءات ت هيدددف واختيدددار غدددت   عالدددة  وتفتقدددر س  ا ظمدددة سدارة المكا ددد ت الفعالدددة   د س  خطدددلى  عالدددة للمددد ارد ال شر
. وخلصددده الدرالىدددة بالتدددا ل س  ام ممارلىدددات سدارة المددد ار  ل

د وتفتقددر س  بدددرام  التددددريب والتطدددوير الفعالدددة وبدددرام  التطدددوير الم دددب 
ل الدددرت  دددلى

ددية الرئيسدددية الدددبر د ددية  والت هيدددف والاختيدددار  و دار ال شر د ة  انداء المدددا ل للا ددد ك التةاريدددة ةشدددمل تخطددديلى المددد ارد ال شر
ورة ت اددددب  سدارة المدددد ارد  . ومدددد  ت تدددديات الدرالىددددة م  ل و لاقددددات المدددد هفي  

المكا ددد ت  والتدددددريب والتطددددوير  والتخطدددديلى الم ددددب 
ل للمدد ارد  اتي  

ل الا دد ك التةاريددة بددرام  التخطدديلى الالىددتر
 
دية ن د اتيةية العامددة للا دد ك. ويةددب  ددلىال شر دية المرتبطددة بالإلىددتر د  ال شر

اتيةية العامددددة للا دددد ك. ويةددددب ام تددددتم  ل الا ددددك الا تمدددداد  ددددلى لىيالىددددة ت هيددددف  عالددددة مرتبطددددة بالإلىددددتر
 
دددية ن د سدارة المدددد ارد ال شر

ل الا د ك حسدب  سرشدادات لىيالىدة الت هيدف. ويةددب  دلى الا د ك التةاريدة سجدراء تقةديم 
 
دور  لد داء مدد  ممارلىدات الت هيدف ن

اتيةية العامددددة للا دددد ك مفددددل تصددددتيف الةدددددارة الائتما يددددة والإدارة بانهددددداف  ل ا ظمددددة تقةدددديم انداء المرتبطددددة بالإلىددددتر
خددددلا  تاددددب 

اتيةية العامددة للا دد ك  ويةددب  دية ت فيددل لىيالىددة المكا دد ت المرتبطددة بالإلىددتر د والتغليددة الع سددية. ويةددب  ددلى سدارة المدد ارد ال شر
.  لى الا  ك التة  ارية سنشاء لىيالىة تدريب وتطوير م ففة للم هفي  

  دراسةRashedul Hasana 2017 
دا تةاريًدا خا

ً
دي  ب ك  راس المدا  الف در  وانداء المدا ل لسدبعة و شر

ل العلاقدة بدي  
 
ل ن تًدا هد ه هلد الدرالىدة س  التحقةد  التةدقيب 

ل بدد غلادت . وقددد تددم الىددتخدام التقددارير السدد وية للسدد ة ذات  2013لعددام 
 
الصددلة للا دد ك المختددارة لةمددع المعل مددات الفا ويددة ن

ل للعة دة الكاملدة والا د ك التقليديدة والإلىدلامية  VAICلل ماذد التةقيبية القائمة  دلى  مد ذد  شدكل . تدم سجدراء الا حددار التددري  
 مد  

 
ديدة الخاتدة بدالا  ك التقلي وم   اتده ل دا ارتبداط كادت  بالقبحيدة. وقدد البتده ال تدائ  VIACم فصل. تشت  التحليل س  ام كدا
كت    ددلى  تدددائ    VIACوالإلىددلامية م   ددات مختلفددة مدد  

كمدددؤشر م ددم لقبحيددة الا ددك. واوتدده الدرالىدددة اتددحال المصددلحة بددالتر
ل الصد ا ة المصرد ية لتحقةد  الإمكا دات الحقيقيدة لدراس المدا  الف در  مد  اجدل  م هدا المسدتدام.كما 

 
الدرالىة للالىتفادة م  ا ن

لمعيد مد  الدرالىدات المسدتقبلية ل شدمل جمةدع المؤلىسدات الماليدة لل تد   ا  تقدد رًا ا حدل لتديلت  راس المدا  اوته بإجراء ا
ل . 
 
 الف ر   لى القبحية لقطا, التمويل المصرن

  ( 2019دراسة)Adesina   
التكلفددة للقطددا, الغددرض مدد  هددلد الدرالىددة هدد  ةسددليلى الحدد ء  ددلى الددر راس المددا  الف ددر   ددلى اليفدداءات الف يددة والتخصيصددة و 

ل وكا دده العة ددة م   ددة مدد  
 
ل  339المصددلرن

 
د ا تةاريددا تعمددل ن ة الزم يددة ) 31مصرد ( 2015-2005دولددة ا قيقيددة وذلددك خددلا  الفددتر

ل للالددددة محدددداور ) الفيددددة 
 
 –وقددددد تددددم تقددددد ر درجددددات اليفدددداءة مدددد  خددددلا  تطاةدددد  تحليددددل مغلددددف الايا ددددات  للمصددددارف والمتمفلددددة ن

د , راس  تقد ر مقا يس راس الما  الف ر  م  التكلفة ( وقد تم –التخصصية  ات يل كفداءة راس المدا  ال شر
خلا  للالة مدؤشر

دف  فسدده والددبر  ات الداخليددة المتعلقددة بالمصرد المددا  ال دديكلىل , كفدداءة راس المددا  المسددتخدم ( كمددا شددمله الدرالىددة بعددي المتغددت 
ل راس المدا  والت

 
ات تعتت  م  المحدددات الرئيسدية للمصدارف والمتمفلدة ن  ويدددددع وحةدم المصردف وكدللك شدمله الدرالىدة مدؤشر

كدت   , التحدخم , الت ميدة الماليدة , وت تدله  ال
ل معد   م  ال ات  المحلىل الاجما ل , معد  التر

 
درالىدة الا تصاد الكلىل والمتمفلة ن

مدددؤشر راس المدددا   س   ددددة  تدددائ  م  دددا ام ه ددداك تددديلت  لدددراس المدددا  الف دددر  بدرجدددة م جبدددة  دددلى كفددداءة المصدددارف التةاريدددة وام
د ية واوتدده الدرالىددة س  الحاجددة الملحددة المصددارف  ل بةمةددع تدددابت  اليفدداءة المصرد د  هدد   قددلى الددل   ددرتبلى  شددكل سيةددات  د

ال شر
كت    لى تععيز و ت مية راس الما  ال شر . 

 الا قيقية س  التر

 ( 2020دراسة Hasan Mukhibad, et. al  (    
كات )كام الغرض م  هلد الدرالىة ه  تحديد  ل راس الما  ال شر  )GCGتيلت  آليات الح كمة الةيدة للشر

 
( HCI( والالى فمار ن

 ومتغدددت  القبحية.لعة دددة NPF دددلى التمويدددل المتعدددت  )
( والقبحيدددة. بالإضدددا ة س  ذلدددك  درالىدددة العلاقدددة بدددي   متغدددت  التمويدددل المتعدددت 

ل س دو يسديا )
 
دا( والد 13م   ة  م  الا  ك الإلىلامية التةاريدة ن

ً
ل تدم تحديددها بالىدتخدام يقيقدة اخدل العة دات ال اد دة. وتدم ب ك

بر
ددكات ) د .و تدددم 2016س   دددام  2012(  مددد   دددام GCGجمدددع الايا دددات مددد  الايا دددات الماليدددة للا ددد ك وتقدددارير الح كمدددة الةيددددة للشر
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ل الا ددك ( لتحليددل الايا ددات.واه رت الدرالىددة   دددة  تددائ  م  ددا ام  دددد اSEMالىددتخدام  ملجددة المعددادلات ال يكليددة )
 
لمددد قي  ن
ل حددي   ام حةددم مةلددس المف ضددي   المسددتقل )

 
( لدده BoCقددد الددر  شددكل كاددت   ددلى التمويددل المتعددت  ولي دده لا  ددؤلر  ددلى القبحيددة  ن

ل راس المدددا  
 
ل تحسدددي   القبحيدددة. وام الالىددد فمار ن

 
دد ية دور ن د تدديلت  كادددت   دددلى التمويدددل المتعدددت  والقبحيدددة. كمدددا ام ل ةودددة الرقابدددة الشر

 واوته الدرالىة ا  حدم الا د ك الإلىدلامية  دلى تحسدي   ال شر  له ت
يلت  كات   لى القبحية  ولي ه لا  ؤلر  لى التمويل المتعت 

ددد  لةددددتم    د ت فيدددلها لمعددددا ت  الح كمددددة العالميدددة  وخاتددددة  يمددددا  تعلدددد  بتسدددبة المف ضددددي   المسددددتقلي   و فقدددات راس المددددا  ال شر
د  مدد  خفددي  د مسددت ت راس المددا  غددت  المسددتغل وتحسددي   انداء. كمددا يةددب ال ظددر س  المف ضدد م المسددتقل م وراس المددا  ال شر

 س فاق راس الما  ال شر  با تبارد الى فمارًا م  قبل الا ك لتحسي   القبحية . 

  ( 2022دراسة . )et al   Ljumović 
ل لعة دة م 

 
مصرد ا تةاريدا  27  دة مد  هد ه الدرالىة س  تحليل وقياس الر راس الما  الف ر   لى انداء الما ل للقطا, المصرن

ة الممتدددة مدد  ) ل دولددة مبيددا  خددلا  الفددتر
 
نتدد   والعائددد  ددلى الىددتخدم البدداحف م العائددد  ددلى مت لىددلى (. وقددد ا2019-2011ن

قد ق الملييدة لقيدداس انداء المدا ل للا د ك التةاريددة. وتدم تقدد ر مقددا يس راس المدا  الف در  مدد  خدلا   مد دد يعتمددد حمت لىدلى 
ف وكفداءة راس المدا (. كمدا تحدم ه الدرالىدة  لى للالة مدؤ  د ف وكفداءة راس المدا  المدا ل

ل )كفداءة راس المدا  ال شر
 
ات تمفلده ن شر

د   د . واه ددرت الدرالىددة وجدد د تدديلت  كاددت  ليفدداءة راس المددا  ال شر ل حةددم الا رتددة ونسددبة الر ددع المددا ل
 
ات ضددابطة تمفلدده ن متغددت 

دورة الاهتمددام بعيددادة الالىدد فمار وكفدداءة راس المددا   ددلى انداء المددا ل للا دد ك الت د ل ةاريددة. كمددا اوتدد ا المدددراء الت فيددل ي   بصر 
 
 راس ن

 الما  الف ر  لما له م  ا عكالىات م جبة   لى ربحية الا ك. 

 ( ي و بن شنه
 
 (2023دراسة رحموب

ل تفسددت  اداء الا دد ك التةاريددة الةزائقيددة 
 
د  ن د وذلددك مدد  خدددلا   الغددرض مدد  هددلد الدرالىددة التعددرف  ددلى مقدددرة راس الدددا  ال شر

ل العائد  لى انتد   )
 
   لى متغت  انداء الما ل المتمفل ن

خدام ( سضدا ة س  سلىدتROAاجراء اختبار تيلت  متغت  راس الما  ال شر
ات الحابطة انتية )حةم المصرف  نسبة الد  م س  حق ق المليية (  وتم لىتخدام بيا ات با ل) ( خلا  Panel Dataالمتغت 

ة الممتدددد ات الفابتدددة  وقدددد ت تدددله الدرالىدددة س  جملدددة مددد  ال تدددائ  اهم دددا: وجددد د ( , وتحل2020-2010ة )الفدددتر يدددل ل ددد ذد التددديلت 
ة الدرالىدد د  وانداء المددا ل للا دد ك التةاريددة الةزائقيددة خددلا   ددتر د

ة   لاقددة تدديلت  م جبددة وذات دلالددة مع ويددة بددي   راس الدددا  ال شر
لىددلاية ذو دلالددة احصددائية بدد  حةددم الا ددك ونداء المددا ل للا دد ك محددل الدرالىددة   بع مددا لا ت جددد  لاقددة ذات ووجدد د  لاقددة تيلت 
ي  

ات الد رالىدة دلالة احصائية لتيلت  نسبة الد  م س  حق ق المليية  كما بع ه ال تائ  وج د  لاقة ت از ية يويلة انمد بي   متغت 
ورة ا تمداد الا د ك تتةه م  راس الما  ال شر  س  متغت  العائد  لى انت     كما وضعه ا لدرالىة بعي الت تديات اهم دا م 

ل الات   غت  الدلم لىة  وخاتة الع صر ال شر . 
 
 التةارية الةزائقية س  معيد الاهتمام  بالالى فمارن

 Methodologyالمنهجية  -3
د   ددلى ربحيددة  المصددارف التةاريددة الع د ل مدد  الددر راس الدددا  ال شر املددة بددانردم , الغددرض مدد  هددلد الدرالىددة هدد  التحقةدد  التةددقيب 

 : ل
ل هىلا الةزء ت او  الآتر

 
 ولىعتم ن

 Data and sample  البيانات والعينة -أ
ل  15( لايا ددات مت از ددة لىدد وية    Panal Dataتعتمددد هددلد الدرالىددة  ددلى الايا ددات المقطعيددة الزم يددة ) 

 
د ا تةاريددا يعمددل ن مصرد

ة الزم ية الممتدة م  ) تم الحص    لى الايا ات الخاتة بالمصارف قيد الدرالىة ( وقد  2020-2011الاردم وذلك خلا  الفتر
ل يحددتفا ب ددا مدد  قبددل   OPRISمدد  قا دددة بيا ددات 

 15, وبالتددا ل  ددنم العة ددة ال  ائيددة للدرالىددة تغددال  Bureau Van Dijkالددبر
ة   لى  ات  10مصر ا  تةاريا لفتر

ات الدراسة  -ب   Variables Descriptionوصف متغتر
دد  والقبحيدددة   لىددد ف  دددتم التطدددرق س  مقدددا يس ب ددداء  دددلى ال ظقيدددات وان  د ل درلىددده م ضدددو, راس المدددا  ال شر

بحدددال التةقيبيدددة الدددبر
ات و  ل مدد  المت قددع ام ت دد م ل ددا الددر محتمددل  لة ددا  وتةدددر الإشددارة ه ددا س  ا دده تددم اختيددار المتغددت 

 قددا القبحيددة  واهددم الع امددل الددبر
ل الدرالىة الحالية ا  الاتر : لل ظقيات واندبيات المتش رة ح   م ضو, الدرالىة. وقد ت

 
ات المستخدمة ن  -م تصتيف المتغت 

 Dependent  Variable المتغتر التابع
تعتددت  القبحيدة احدد اهددم مقدا يس انداء ن  مؤلىسدة تةاربدة ولا لىدديما المصدارف التةاريدة ,  مدددت  -:  profitability الربحيـة

ل 
 
دف ن ل سلىدد فمارات مقبحددة   تحقيق ددا للعائددد المطلدد ل هدد  مددؤشر يع ددس  ةدداح المصرد

 
كيفددة سدارة مدد اردة الماديددة وغددت  الماديددة ن

ل 
 
ل يم   الا تماد  لة ا لتقةيم الاداء الما ل للمصردف والدبر مد  بع  دا هدام  تدان

ات القبحية ال امة البر وه اك العديد م  مؤشر
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دف او المؤلىسددة الماليددة ( الددل  تشددت  س  الفددرق بددي   دخددل الفائدددة الم  سددب والفائدددة المد   ددة مدد  قNIMالفائدددة  ) بددل المصرد
ل ارتفددا,   ددنم الفائدددة الم  سددبة 

 
ة ن دف  سذا كا دده انتدد   المتعددت  نسددبة س  اتدد ل ا المدددرة للفائدددة مفددل ال قددد. وبالتسددبة للمصرد

ل حالددة زيددادة الطلددب  ددلى المدددخرات نسددبة س  الطلددب  ددلى القددروض   ددنم 
 
ل الفائدددة. ون

 
لىدد ف تدد خفي ولىدد ف  دد خفي تددان

ل الفائددد
 
ل تدان

 
ل الفائددة مدد  شددي ه ام  عيددد مد  ربحيددة المقددرض, و شددت  تددان

 
ل ال قده  فسدده  ددنم ارتفددا, تددان

 
ة لىدد ف  دد خفي. ون

الفائدة السالب س  ام المقرض لدم  دتم   مد  الالىدتفادة الةيددة مد  اتد له  حيدم  شدله العائددات ال اتةدة  د  الالىد فمارات 
ل الفائدة 

 
ل تعويي  فقات الفائدة. وبالتا ل   نم تان

 
 م م للالىتقرار الما ل للمقرض)ن

 (. Svetlana 2014ه  مؤشر
  Independent Variableالمتغتر المستقل 

ي    Human Capital Efficiency (HCE)كفاءة رأس المال البشر
ددف والدددبر ةسدددا دهم  دددلى ابتكدددار وتطدددوير  ل  يمتلي دددا العدددامل م بالمصرد

دد   دددلى المعل مدددات والمعر دددة الدددبر د  رت دددز راس المدددا  ال شر
ل ال

 
ددية المتمفلدددة ن د ل مددد اردد ال شر

 
ددف مددد  وراء الىددد فمارد ن دد ية , ويقددديس هدددلا المتغدددت  مايحققددده المصرد م تةدددات والخددددمات المصرد

الدورات التدريبية والح ا ز والمكا ات , ويتم حسابه ىم  خلا  قسمة مةمو, )الدقبدد  ال شدغيلىل , مةمدو,  فقدات المد هفي   , 
ل اجمدددا ل مصددداريف العددداملي   كدددانج ر  والمكا ددديت لسدددت لاك اتددد   المؤلىسدددة ( ا  مةمدددو, تكدددالي

 
ددية المتمفلدددة ن د ف المددد ارد ال شر

 ) الفاضلىل وزايد ,
 ( . 2023المد   ة للعاملي  
ات الحابطة    Control Variablesالمتغت 
   Capital Adequacy Ratio (CAR)كفاية رأس المال 

دف واالمخدداي دف وايددة  مليددات اخددرت , ت ضدد  هددلة التسددبة العلاقددة بددي   مصددادر راس مددا  المصرد ر المحيطددة بم جدد دات المصرد
وتقيس مدت قدرة المصرف  لى تحمل ال ا يات المالية والى يعال الخسائر ويتم الىدتخدام نسدبة حقد ق الملييدة س  سجمدا ل 

دف ) (,  كلمددا Athanasoglou et al., 2006انتدد   كمقيدداس ليفايددة راس المددا  وةسددتخدم لمعر ددة مسددت ت رلىددملة المصرد
دف لديدده هددام  امددام  دد  ر لدده ال قايددة مدد  المخدداير غددت  المت قعددة وبالتددا  تت قددع الدرالىددة ام  زادت هددلد التسددبة كلمددا كددام المصرد

ل الفائدة. 
 
 ت  م ه اك  لاقة م جبة بي   كفاية راس الما  هام  تان

 Liquidity Ratio (L R)معدل السيولة 
ام ل السدحوبات المت قعدة والغدت  مت قعدة مد  قبدل تشت  هلا المعد  س  مدت قدرة المصرف  لى لىداد سلتر 

 
اتده الماليدة المتمفلدة ن

 ملائه , ويدتم اح سدال هدلا المعدد  بقسدمة مةمدو, انتد   السدائلة س  سجمدا  انتد   لكدل مصردف كمدؤشر يع دس مسدت ت 
دد ية ,  كلمدددا سرتفدددع هدددل ا المعدددد  زادت لىدددة لة السدددة لة , ويعتدددت  هدددلا المدددؤشر مددد  المقدددا يس المحالىدددبية الم مدددة للسدددة لة المصرد

دف  ل  ددلى ربحيددة المصرد  لدده الددر لىددلب 
دف وهددام  انمددام لدده , والع ددس تددحة  , وي ظددر س  سرتفددا, هددلا المعددد  بي دده مددؤشر المصرد

ويت قدع ام ت د م   (Olalere et al 2017 )وذلدك لعددم الىد فمار هدلد الامد ا  مد  قبدل المصردف لتحقةد  الع ائدد المطلوبدة
 العلاقة لىلاية بي   مست ت السة لة المصر ية والقبحية . 

 Bank Size (BS)حجم المصرف 
ددف , حيدددم يعتدددت  حةدددم  ددف يبقدددا ل دددلة الدرالىدددة حسدددب الل غددداريتم الطادددينل لإجمدددا  انتددد   بالمصرد  دددتم قيددداس حةدددم المصرد

ل اداء  ملددده , وو قدددا ل ظقيدددة )ال 
 
ددف مددد  اهدددم الع امدددل الحةويدددة ن ل السددد ق انداء (  دددن -السدددل ك –يكدددل المصرد

 
كدددت   ن

م مسدددت ت التر
ل  ؤلر  لى مست ت ارباح المصرف بالعيادة او ال قصام مما يق   او يحعف مد   درس لىديطرت المصردف  دلى السد ق , 

 
المصرن

ا تحقدد  ارباحددا غددت   اديددة مدد  خددلا  قدددرت ا  ددلى ا  تددركت  
ل الىدد اق ا ددت 

 
لتدديلت   ددلى وبحسددب هددلد ال ظقيددة  ددنم المصددارف العاملددة ن

اض ومعدلات  ائدة م خفحة   د الايدا, وذلك راجع س  الممارلىدات الإحتكاريدة ل دلة   رض معدلات  ائدة مرتفعة   د الاقتر
ا لايم   دددددددددا  دددددددددرض معددددددددددلات   ائدددددددددد  تدددددددددؤلر  دددددددددلى  ل لىددددددددد ق اقدددددددددل تدددددددددركت  

 
ل تعمدددددددددل ن

ل المقابدددددددددل  دددددددددنم المصدددددددددارف الدددددددددبر
 
المصدددددددددارف ن

ة قد كما ا ه بحس  (Olweny&Shipho .2020)القبحية ة والبر ل ا  رو, كفت  ب  ظقية سقتصاديات الحةم  نم المصارف اليات 
و ليه  نم حةم المصرف  ت قع  ( Li .et.al.2022)تؤد  س  تركت   ا لى وربدد  ا ت   س ب س خفاض تكلفة المعاملات والرلى م

ل  لى القبحية.   ام ي  م له تيلت  سيةات 

 النتائج التجريبية 
ل تعدددرف بالسلالىدددل  هدددلا الةدددزء مددد  البحدددم يقددددم

مراحدددل  مليدددات التقدددد ر  دددلى  ة دددة الدرالىدددة الم   دددة مددد  بيا دددات البا دددل والدددبر
الاختلا دات بدي   ال حددات المقطعيدة  لعة دة مت   دة مد   ل تيخدل بعدي   الا تبدار الدر تغدت  الدزم  والدر تغت 

 15الزم ية المقطعيدة الدبر
ة الممتدددددة مدددد   دددف تةددددار  بالممليددددة انرد يددددة  ددددلى الفددددتر   بحيددددم تتمفددددل الخطدددد ات انو  بالعمددددل  ددددلى 2020س   2011مصرد
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ات الدرالىدة   ل والارتبداط بدي   متغدت 
ل اختبدارات الإحصداء ال تد  

 
اختبارات تعتت  م مة لإلبدات تدحة  مد ذد الدرالىدة والمتمفلدة ن

وذلددك ب دددف ومدد  لددم سجددراء الاختبددارات ال شخيصددية مفددل التةددانس والارتبدداط  مدد  اجددل تحديددد جدد دة ال مدد ذد قيددد الدرالىددة 
ة خاتة بكل مصرف.   التي د والتحق  ما سذا كام ال م ذد المدروس متطاب  بالتسبة لكل المصارف او ه اك مت  

ي 
 :  أ(الإحصاء الوصف 

ل   مدد ذد الدرالىددة ولعة ددة مت   ددة مدد  
 
ات الدرالىددة المتمفلددة ن العمددل  ددلى سجددراء مةم  ددة مدد  الاختبددارات الإحصددائية  ددلى متغددت 

 ما   ضحه الةدو  التا ل : مصرف تةار   وهلا 15
ي  الإحصاء( 1الةدو  ) 

ات الدراسة الوصف   لمتغتر

ات ي  المتغتر  الانحراف المعياري القيمة القصوى القيمة الدنيا الوسط الحساب 

 4.025693 1.099145 10.35373 1.256305 (NIMالقبحية )

 2.803124 0.848775 6.310523 1.006879 (HCEراس الما  ال شر  )

 13.90105 7.137839 32.83365 3.673697 (CARة راس الما  )كفاي

 20.62128 5.968226 51.2212 7.556028 (LRالسة لة )

 14.68378 12.7669 17.81213 1.032637 (BSحةم المصرف )

 
ل ام 4.025قد بلغه ) لل م ذد( و قا NIM لاحا م  الةدو  الساب  ام القبحية )

ف التةاريدة المصار   الى فمارات( وهلا يعب 
دددد  ) د ل لمتغدددددت  كفددددداءة راس المدددددا  ال شر ل انردم تحقددددد  ل دددددا   ائدددددد مقا لدددددة  , وبلددددد  المت لىدددددلى الحسدددددات 

 
( 2.803( حددددد ا ل )HCEن

ل لمتغدددددت  كفاريدددددة راس المدددددا  )1.006معيدددددار  قددددددرد ) بدددددا حراف ( وكدددددام 13.90( بلغددددده نسدددددبته )CAR( , امدددددا المت لىدددددلى الحسدددددات 
ل لمتغدت  حةدم المصردف 20.62(  قد بلغه )  LRما السة لة )( , وا3.67الا حراف المعيار  بمعد  ) ( وكام المت لىلى الحسدات 

(BS ( مقدددارد )ل  14.68
 
وتاددي   ا دده لات جددد قدديم متطر ددة وكددللك  دددم وجدد د  ال مدد ذد( وقددد تددم التحقدد  مدد  القدديم المتطر ددة ن
 الايا ات وبالتا ل  نم الايا ات ت اع الت زيددددع الطاينل . 

 تةانس بي  
ات الدراسة : ب( الارتبا   ط بير  متغتر

ات  وبالتدا ل التي دد مد  هدلد المتغدت 
ات المسدتقلة  بتحديدد ازواد الارتبداط المم  دة بدي     العمل  لى   حص الارتباط بي   المتغدت 

ل الةدددو  وقدد  (Multicolinearityمشددكلة الارتبداط المتعدددد )خلد   مد ذد الدرالىددة مد  
 
تدم الحصدد    دلى ال تددائ  الم ضدحة ن

 :  التا ل
ات بي    التبا   تحخم معامل و الارتباط ( مصفوفة2الجدول رقم )  المستقلة المتغتر

 

 الربحية
(NIM) 

ي  رأس المال البشر
(HCE) 

كفاية رأس المال 
(CAR) 

 السيولة
(LR) 

حجم المصرف 
(BS) 

     1 (NIMالقبحية )

    0.4374 1 (HCEراس الما  ال شر  )

   0.1217 -0.3364 1- (CARكفاية راس الما  )

  0.1159 -0.1196 -0.1067 1 (LRالسة لة )

 0.0583 -0.0904 -0.0872 0.2984 1- (BSحةم المصرف )

 
ة  و  ات ل ا معاملات تغت  ات الت ضيحية ام المتغت  هدلا بعددم وجد د مشدكلة  يم د  تفسدت  تظ ر مصف  ة الارتباط بي   المتغت 

ل  م ذد Multicolinearityالارتباط المتعدد )
 
 الدرالىة الحالية المتعل  بقبحية المصارف التةارية. ( ن

 ج( إختبارات تحديد نموذج الدراسة المناسب: 
 نلىدددل ل تحليدددل بيا دددات السلالىدددل الزم يدددة المقطعيدددة )بيا دددات البا دددل(

ً
قدددد تدددم العمدددل  دددلى تقدددد ر لدددلال  مددداذد الىالىددددية   و قدددا

ل ) مدددد ذد الا حدددددار التةمددددينل 
 
ات ا  والمتمفلددددة ن ات الفابتددددة( واختيددددار انسددددا ا مدددد  خددددلا    لعشدددد ائية مدددد ذد التدددديلت   مدددد ذد التدددديلت 

سجدراء الاختبدارات ال شخيصدية ذات الصدلة وبالتدا ل العمدل  دلى   المفاضلة بع  ا    يقيد  مةم  دة مد  الاختبدارات الاحصدائية
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ل دددف تحديددد   مدد ذد  ب ددلد ال مدداذد لتحديددد مددا سذا كددام ه دداك وجدد د ن  مدد  المشددادل مدد  مشددكلات الاقتصدداد القيددا ل وذلددك
 الدرالىة ان حل والم الىب مع هلد الدرالىة.   

 ل مدد ذد  (  تدائ   تقدد ر ال مداذد الفلالدة لىددابقة الدلكر بالاضدا ة س  الاختبدارات ال شخيصدية ذات الصدلة3ويادي   الةددو  رقدم )
(NIM .كمقياس لقبحية المصرف ) 

 ( كمقياس لربحية المصرف. NIMلنموذج ) (نتائج الانحداربإستخدام النماذج الثلاثة3الجدول رقم )

ات  المتغتر
 

ات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي  ات العشوائية نموذج التأثتر  نموذج التأثتر

Coef. t-stat Coef. t-stat Coef. z-stat 

 0.5895*** 5.99 0.9812*** 10.07 0.9366*** 9.860 (HCEراس الما  ال شر  )

 0.0179 0.66 -0.0590 -1.44 -0.0113 -0.370 (CARكفاية راس الما  )

 0.0331** 2.57 0.0108 1.13 0.0155 1.600 (LRالسة لة )

 0.0857 -0.92 -0.7044** -1.98 -0.1535 -0.820- (BSحةم المصرف )

Constant 2.7005* 1.80 12.2147** 2.13 3.4923 1.150 

 
R-squared 

 
0.2275 

within 0.5328 within 0.5240 

between 0.0195 between 0.0185 

overall 0.1485 overall 0.2051 

Adju  R-squared 0.2062 / / 

Pro (F-statistic) 0.0000 0.0000 0.0000 

 15 عدد المصارف

 10 عدد السنوات

 150 عدد الملاحظات

 الإختبارات التشخيصية

F test that all u_i=0: F(14, 131) = 15.61                   Prob > F = 0.0000 

 (LM) لا ةرا   سختبار 
chibar2(01) 145.48 

Prob > chibar2 = 0.0000 

 Hausmanسختبار  
 

chi2(6) = 118.39 

Prob>chi2 = 0.0000 

ل )
 (Autocorrelationاختبار الارتباط اللاتر

F(  1,     10) 33.317 

Prob > F 0.0000 

 ( heteroskedasticityاختبار التةانس )
chi2 (11) 4505.60 

Prob>chi2 0.0000 

ل المعلمة ذات دلالة سحصائية   د مستويات 
. 10٪ و 5٪ و 1ملاحظة/ *** و** و*  تعب   ٪  لى الت ا ل

ات الفابتددة  ومدد  اجددل اختيددار ال مدد ذد ان حددل تددم القيددام بالاختبددارات الم ضددحة بالةدددو  ا ددلاد  حيددم يلاحددا ام  مدد ذد التدديلت 
تماليدة  ( وقيمتده الاحF-testحيدم ام سحصدائية سختبدار ) Fisher  وذلدك مد  خدلا  سختبدار الا حددار التةمدينل ا حل م   مد ذد 

 ٪ م  مست ت انهمية. 1لل م ذد حيم كا ه اقل م   0.0000كا ه 
ل 
 
ات العش ائيةو  الا حدار التةمينل  م ذد بي   بي    المفاضلة حالة ن ل  ا حل  يلاحا ام  م ذد  م ذد التيلت 

  مالتيلت  العش ات 
( Breusch and Paganحيدددم ام سحصدددائية سختبدددار ) (LM) لا ةدددرا     وذلدددك مددد  خدددلا  سختبدددار الا حددددار التةمةدددع مددد ذد 

 ٪ م  مست ت انهمية. 1لل م ذد  حيم كا ه اقل م   0.0000وقيمته الاحتمالية كا ه 
ات الفابتددد المفاضدددلة امدددا ة كا ددده بددددي    مددد ذد التددديلت  ات العشددد ائية وبالا تمدددداد  دددلى سحصدددائية سختبددددار الاخدددت  ة و مدددد ذد التددديلت 
(Hausman ات العشدددد ائية  حيددددم ام سحصددددائية سختبددددار ات الفابتددددة ا حددددل مدددد   مدددد ذد التدددديلت  ل ةشددددت  س  ام  مدددد ذد التدددديلت 

( الددددبر
(Hausman وقيمتده الاحتماليدة كا ده )لتي دد مد  تددحة ٪ مد  مسدت ت انهميدة. ول1لل مد ذد  حيدم كا ده اقدل مد    0.0000

ل مخرجات 
 
ات الفابتة  تم ال ظر ن سحصدائية سختبدار حيدم يلاحدا مد    الاختبارات ال شخيصية ذات الصدلةملائمة  م ذد التيلت 

ل 
ل ال مددددددد ذد. حيدددددددم ام سحصدددددددائية سختبدددددددار  wooldridgeبالىدددددددتخدام اختبدددددددار  الارتبددددددداط الدددددددلاتر

 
ل ن
ه ددددددداك مشدددددددكلة ارتبددددددداط تلقدددددددات 

(wooldridgeوقيمتددده الاحتماليدددة )   مددد  مسدددت ت انهميدددة. امدددا سحصدددائية 1لل مددد ذد  حيدددم كا ددده اقدددل مددد    0.0000كا ددده ٪
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ات الفابدده  حيددم يلاحددا ام Modified-Waldسختبددار ) ل  مدد ذد الا حدددار ذو التدديلت 
 
( لمشددكلة  دددم تةددانس التبددا   الةمدداذل ن

ل ال مدددد ذد. حيددددم ام سحصددددائية سختبددددار )
 
( وقيمتدددده الاحتماليددددة كا دددده Modified-Waldه دددداك وجدددد د مشددددكلة  دددددم التةددددانس ن

 ٪ م  مست ت انهمية. 1لل م ذد  وكا ه اقل م    0.0000
 :د( منهجية الاقتصاد القياسي 

ل الةدددو  
 
ل  ددلى ادوات الاقتصدداد القيددا ل كاختبددار جدد دة ال مدد ذد   ا طلاقددا مدد  هددلد ال تددائ  الماع ددة ن

يعتمددد التحليددل الإحصددات 
ات ا ات المسددتقلة جيدددة وذلددك مدد  خددلا  معامددل الارتبدداط )يم دد  القدد   بدديم العلاقددة بددي   المتغددت  ( R-squaredلتابعددة والمتغددت 

( وب داء  دلى مدا Fقيمدة سحصدائية ) خدلا  مد  ال مداذد مع ويدة كمدا  لاحدا جيددة يل   لة دا المحصدل ال تدائ  ام  دلى يدد  مدا هدلا
ل ومشدكلة  دددم تبدات

ل الا تبددار ب جد د مشددكلة الارتبداط التلقددات 
 
ل تددم تقددم يةددب ام  يخدل ن

ل ال مد ذد قيددد الدرالىدة والددبر
 
 التبددا   ن

ل الةدو  رقم ) 
 
 (.  3اليشف    ا م  خلا  الاختبارات ال شخيصية المقدمة ن

.الددل  او    panel-corrected standard error (PCSE)للسدديطرة  ددلى هددلد المشددكلات تددم تطاةدد  يقيقددة التقددد ر 

 ملاءمدة وخاليدة مد  التحدت   وللحصد    دلى  تدائ  ا دت  (  وذلك لةعل ال تاBeck & Katz ,1995بإلىتخدام ا )
ئ  المقددرة ا دت 

ل الةدو  رقم )
 
 (: 4ق ة  و تائ  الدرالىة م  تطاة  يقيقة التقد ر المستخدمة ماع ة ن

 ه ( توصيف النموذج
:    الىتخدام  م ذد الدرالىة تم انرد ية التةارية المصارف ربحيةم  اجل معر ة الر راس الما  ال شر   لى   لى ال ح  التا ل

 
                                                                                                     بحيم ام: 

ل  i (1 ...15  ربحية المصرف= تمفل    
 
ة  ( ون ت   ه  t  (1 ...10 ) الفتر  . NIMنسبة كما  ت 

ت   ه  ا  ال شر كفاءة راس الم   =  . (HCEنسبة )للمصرف وكما  ت 

ت   ه    =  . (CARنسبة )راس الما  المصرف وكما  ت 

ت   ه  نسبة السة لة   =  . (LRنسبة )المصرف وكما  ت 

ت   ه  حةم المصرف   =  . (BSنسبة )وكما  ت 

 تمفل قيمة الفابه.    =  

 تمفل معلمات معامل ال ماذد.   = 

.  الخطي حد تمفل  =  ل
 العش ات 

Prais-Winsten regression, correlated panels corrected standard errors (PCSEs) ( معلمات 4جدو  رقم )
  م دد الدرالىة المقدر 

NIM Coef. St.Err. t-value 
p-

value 
[95% Conf Interval] Sig 

 *** 638 .14 4.57 0 .365 .912. (HCEراس الما  ال شر  )

  004 .039 0.10 .92 -.072 .08. (CARكفاية راس الما  )

  013 .009 1.55 .122 -.004 .03. (LRالسة لة )

 * 194 .103 -1.90 .058 -.395 .006.- (BSحةم المصرف )

Constant 4.818 1.652 2.92 .004 1.581 8.056 *** 

 

Mean dependent var 4.026 SD dependent var 1.256 

R-squared 0.774 Number of obs 150 

Chi-square 25.088 Prob > chi2 0.000 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 
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 القياسية الدراسة نتائج وتحليل عرض 
المعرو دة ببيا دات البا دل  للتحقد  مد  الدر  المقطعيدة الزم يدة السلالىدل العدام لايا دات ال مد ذد تقدد ر  تدائ  ا لاد الةدو  يمفل

د   دلى  ( PCSEالمم  ددة ) المعممدة الصدغرت   وذلدك بالىدتخدام يقيقددة المقبعداتالتةاريدة المصددارف ربحيدةراس المدا  ال شر
-p)الخطدي  (  واحتمدا Std. Errorالإ حدراف المعيدار  ) الدرالىدة  ل مداذد ( المقددرةCoefficientالمعداملات )   ضد  حيدم

valueوقد ة  اليدة مع ويدة دلالددة سحصدائية ( المعدت     دا ب الىددطة *** و** و*. وكشدفه ال تدائ  ام  مدداذد الا حددار ذات 
ية ية لمعامدل جد دة الحدبلى   اليدة تفسدت   (   كمدا ام0.774يل ) R-squaredايحدا  حيدم  تحد  مد  ال تدائ  ام القد ة التفسدت 
ل  ما ( 0.0000) %1. م  اقل   Wald chi2لاختبار  Prob> chi2 الاحتمالية القيمة

ل  لا ال م ذد ام يعب 
ل  تحدت    ا  مد  يعات 

 
 ن

 سلة ا.  المت تل ال تائ   لى الا تماد ويم   الت تيف
 مناقشة النتائج: 

, و ليه  نم هدلا المبحدم   دتم باختبدار        ل
ات الدرالىة, والتي د م  لىلامة الايا ات للتحليل الإحصات   بعد ام تم وتف متغت 

ل  تم الت تل سلة ا, وتظ ر ال تائ   ر 
  لراس الما  ال شر ب جد الر ذو دلالة سحصائية ضيات الدرالىة وم اقشة الالى  تاجات البر

 (HCE (   لى تحسي NIMكمقياس )  انرد يةلقبحية المصارف التةارية . 
ل مع    و ذات ا( HCEراس الما  ال شر  ) ام كفاءة ال تائ   تح  م   ل الفائدة ل ا تيلت  سيةات 

 
همية سحصائية  لى هام  تان

(NIMكمقيدداس )  وبالتددا ل يلاحددا مدد  هددلد الدرالىددة ا دده   دددما 1  ددد مسددت ت مع ويددة  انرد يددةلقبحيددة المصددارف التةاريددة  .٪
د  )  عيد كفاءة للمصردف التةدار  بمقددار  قطدة موويدة واحددة  تعيدد ربحيدة المصدارف التةاريدة الارد يدة  ( HCEراس المدا  ال شر

د  كفدداءةب جددد الددر ذو دلالددة سحصددائية   ددد مسددت ت دلالددة لمعامددل    يم دد  القدد    ليدده  وحدددة.  (638.مقدددار )ب د  راس المددا  ال شر
ة وقددرة م هفيده  ل تحسدي   خدت 

 
 لى ربحية المصارف التةارية بانردم, ويم   تفسدت  ذلدك ا ده كلمدا الىد فمر المصردف التةدار  ن

هم وتدريا م كلما زاد م  قدرة ال مصرف  لى تحقةد  الاربداح المخطدلى ل دا, وهدلا  ت ا د  مدع مدا ت تدله سليده درالىدة كدلا وتحفت  
 .  (Asri .2017( , )Tadic ,et al 2015( )Rashedul ,et , al,2017م  )

ل الفائددة  (CARراس الما  )كفاية تظ ر ال تائ  ام تيلت   
 
لقبحيدة المصدارف  ( كمقيداسNIM)للمصرف التةار   لى هدام  تدان

ل وليد  (LRالسدة لة )نسدبة ال تدائ  ام  تادي   مد  سيةا ل وليد  غدت  ذو دلالدة سحصدائية .كمدا  انرد ية التةارية لديس  ل دا تديلت  سيةدات 
ل الفائدة 

 
ام انرد يةلقبحية المصارف التةارية  ( كمقياسNIM)ذو دلالة سحصائية  لى هام  تان . وبالتا ل  دنم هدلام المتغدت 

ام غت  الىالىيام لإ تقارهما   س  مست ت دلالة مع وية. يعتت 
ل وذو دلالدة سحصدائية بمقددار ) (BSحةدم المصردف )ام  ةشدت  ال تدائ   ل الفائددة 194. 0-لده تديلت  لىدلب 

 
(  NIM)(  دلى هدام  تدان

ل تعتمددد  لة ددا المصددارف انرد يددةلقبحيددة المصددارف التةاريددة  كمقيدداس
وقراييددة الاداريددة الددبر دد مع ويددا  ظقيددة الات  .وهددلا مددا يفشد

ل حصدد   العمددلاء  ددلى الخدددماتالتةاريددة 
 
ل الاجددراءات ون

 
دف كلمددا زاد معدده التعقيددد الادار  ن  قيددد الدرالىددة  كلمددا زاد ت ددا ل المصرد

ل ,  ايمة بد  
الل   ؤد  س  ضعف انداء مما   ع س  لى الارباح وهلا  ت ا   مع مات تله سليه درالىة ) بدالرؤوف رحم ت 

 (. 2023لىبته , 

 الخلاصة:  
د   دددلى ربحيدددة المصدددارف التةاريدددة خلصدده الدرالىدددة مددد   د ل مددد  معر دددة انلددر المت قدددع لدددراس المدددا  ال شر خدددلا  التحقةدد  التةدددقيب 

ل انردم , وقددد ا تمددد الةا ددب التحلدديلىل  ددلى بيا ددات با ددل مت از ددة )
 
د ا  15( تددم الحصدد    لة ددا مدد  Panal Dataالعاملددة ن مصرد

ة ) إلىدددتخدام تحليدددل الإ حددددار الخددال المتعددددد  ددد  يقيددد  تطاةددد  ( ب2020 -2011تةاريددا مددد  الدولدددة قيدددد الدرالىدددة خددلا  الفدددتر
ل انتر : PCSESمقدر )

 
 -( القيا ل , وقد خلصه الدرالىة س  جملة م  ال تائ  يم   بيا  ا ن

د  ) -1 ل انردم HCEوج د الر مع    م جب لمست ت كفاءة راس الما  ال شر
 
(  دلى ربحيدة المصدارف التةاريدة العاملدة ن

ل الفائدة )والمعت     ا ب ام  ت
 
 (. NIMان

ي  كفايدددددة راس المدددددا  ) -2 ل غدددددت  ذو اهميدددددة  LR( ومعدددددد  السدددددة لة )CARبالتسددددبة للمتغدددددت   ام ل مدددددا تددددديلت  ايةدددددات 
 قددددد تادددددي  

 احصائية . 
ددف) -3 ل ام المصدددارف التةاريدددة BSبالتسدددبة لمغدددت  حةدددم المصرد

(    ةدددد ا ددده  دددرتبلى بعلاقدددة لىدددالبة مدددع القبحيدددة وهدددلا يعدددب 
ة الحةم ل ا تيلت     ل     لى القبحية . اليات 

ل والدل   تكامدل 
 
ل العمدل المصردن

 
د  هد  الع صرد انلىدا ل ن ل ت تدله سلة دا الدرالىدة  تحد  ام الع صرد ال شر

وب اء  لى ال تدائ  الدبر
ل الالىدددددتدامة الماليدددددة 

 
ل وبالتدددددا ل المسددددداهمة ن

 
مدددددع الاتددددد   الملم لىدددددة الاخدددددرت  ممدددددا تسدددددا د  دددددلى ابتكدددددار وتطدددددوير الاداء المصردددددن
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ل  لاقة تكاملية يويلة الاجل مع الات   الملم لىة وب اء  لى ذلدك تد  ل للمصارف وهلا مايد 
 
ل تةعله ن

م  ظقية الم ارد البر
دد  مددد  خدددلا  التحفدددت   والتددددريب  دددلى  د ل راس المدددا  ال شر

 
كت    دددلى الالىددد فمار ن

الدرالىدددة الحاليدددة سدارات المصدددارف التةاريدددة بدددالتر
ل  لى تععيز   ربحية المصارف والالىتدامة المالية . التق يات الحد فة لما لللك م  الر ايةات 

 المراجع: 
, 18( 9, الر راس الما  الف ر   لى كفاءة المصارف التةارية , مةلة ا اق اقتصادية , ) 2023الغاضلىل , بدالله و محمد زايد, 

1-23 . 
 ية بالتطاة   لى ( , الر راس الما  ال شر   لى تحقة  اهداف اتحال المصال  , درالىة ميدا2017رحال ,   ز  محمد ,)

 . 230-286المصارف التةارية اللةبية , المةلة العلمية للدرالىات التةارية والاعوية , العدد انو  , المةلد الفام  , 
ل )
ر
ح , مةلة التمويل 2023ر ة  , مرزون ( , قياس وتقةيم راس الما  الف ر  كمدخل ل ةاح م ظمات ان ما  ,  م دد مقتر

 . 481-465, المةلد الفام  ,  1لمستدامة , العدد والالى فمار والت مية ا
ل راس الما  الف ر   لى انداء الما ل للمصارف السع دية ,مةلة العل م التةارية 2022 يصل ,شياد )

 
العدد  ,( الر الإلى فمار ن

 . 260-240, 21الاو  , المةلد 
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