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 رـتحريالة ـــهيئ

ن المدهوند.  رئيس هيئة التحرير:   سالم حسير
ي  مدير التحرير: 

ن
 د. عطية رمضان الكيلاب

 أ. سالم مصطفن الديب سكرتتر المجلة: 
 

 ها بعد التحكيم . المجلة ترحب ب  ما يرد عليها من أبحاث وعلى استعداد لنشر
     .   ن وتعمل بمقتضاها ام آراء المحكمير م كل الاحتر  المجلة تحتر
 ا . تبعاته كافة الآراء والأفكار المنشورة تعت  عن آراء أصحابها ولا تتحمل المجلة 
 يتحمل الباحث مسؤولية الأمانة العلمية وهو المسؤول عما ينشر له   . 
     ت أو لم تنشر  .    البحوث المقدمة للنشر لا ترد لأصحابها نشر

 )حقوق الطبع محفوظة للكلية(
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 :  ضوابط النشر
ي : 
ي البحوث العلمية المقدمة للنشر أن يراعى فيها ما يأتر

 
ط ف  يشتر

 أصول البحث العلمي وقواعده  .  

ها أو كانت جزءا من رسالة    علمية . ألا تكون المادة العلمية قد سبق نشر

 يرفق بالبحث تزكية لغوية وفق أنموذج معد  .  

 تعدل البحوث المقبولة وتصحح وفق ما يراه المحكمون .  

ات   ي وضعتها المجلة من عدد الصفحات ، ونوع الخط ورقمه ، والفتر
ام الباحث بالضوابط التر التر 

 الزمنية الممنوحة للتعديل ، وما يستجد من ضوابط تضعها المجلة مستقبلا  . 
 :  تنبيهات

ي تعديل البحث أو طلب تعديله أو رفضه .  
 
 للمجلة الحق ف

ي النشر لأولويات المجلة وسياستها .  
 
 يخضع البحث ف

 البحوث المنشورة تعتر عن وجهة نظر أصحابها ، ولا تعتر عن وجهة نظر المجلة .  
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 أسلوب تحليل الانحدار الخطي لدراسة أثر الحكومة المؤسسية  على  الحد من الفساد الاداري
إنتصار علي ارهيمة
 2، وفاء محمد محمد العبيد1

2waha_1983@yahoo.com, 1EAArhema@elmergib.edu.ly 

 1,2الخمس, جامعة المرقب -قسم الإحصاء, كلية العلوم

 ملخص
ن الفساد الاداري و الحكومة المؤسسية لأعضاء و موظفون هيئة الهدفت الدراسة الى ا          رقابة لتعرف عل  العلاقة بي 

ي مدينة الخمس باستخدام  أسلوب تحليل الانحدار الخطي المتعدد 
ن
 من الإدارية ف

ً
، وحيث يعتمد هذا الأسلوب عل عددا

ي حالة عدم 
ن
ي تعد مشكلة تمنع استخدام هذا الأسلوب ف

اضات التر تحققها، لذا فإن الدراسة الحالية تهدف إلى أن الافتر
 . ي
ي البيانات حتر يمكن استخدام هذا الاسلوب الاحصائ 

ن
اضات وكيفية التأكد من تحققها ف ن أهم هذه الافتر  توضح للباحثي 

ي التحليلي تم تطوير استبانة و المكونة من )
لومات ( فقرة لجميع المع40لتحقق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفن

ات الدراسة و تم استخدام العديد من الوسائل و الأساليب الاحصائية ابرزها المتوسطات الحسابية و  ي مجال متغت 
ن
ف

 Simple)) الانحدار الخطي البسيط(  و Test of Normalityالانحرافات المعيارية اختبار التوزي    ع الطبيعي للبيانات )
Linear Regression  و تحليل الانحدار الخطي(المتعدد multiple regression model .) 

ي تم التوصل إليها بعد اجراء عملية التحليل لبيانات الدراسة و فرضياتها الى عدد من النتائ
 ا: ج أبرزهوقد أظهرت النتائج التر

 بيانات الدراسة تتبع التوزي    ع الطبيعي و عدم وجود قيم شاذة  فيها.  
ي وعدم

ر
ن البواف ي بي 

ات المستقلة  عدم وجود ارتباط ذائر ن المتغت   وجود ارتباط خطي بي 
ن الحد من الفساد الإداري و الحكومة المؤسسية من وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة  وجود علاقة ارتباطية بي 

ي مدينة الخمس . 
ن
 الإدارية ف

, معامل المسافة كوك, معامل تضخم التباين,  الانحدار اتسون, و -اختبار دورينالكلمات المفاتحية: اختبار التوزي    ع الطبيعي
 تحليل الانحدار الخطي المتعدد. ,  الخطي البسيط

Abstract 
The study to identify the impact of knowledge management in the relationship between 
Administrative Corruption and Institutional government  for members and employees of the 
Administrative control Authority  in the city of Al Khums using multiple regression model but 
before analyses the model we must checking assumptions .  
To achieve the objectives of the study was the use of descriptive analytical method a 
questionnaire was developed consisting of (40) items to collect information in the field 
variables of the study was the use of many of the methods and statistical methods notably the 
averages, standard deviations, Test of Normality, test the independence of the variables of the 
study, multiple regression model. 
The results showed that was reached after process of analysis of the study data and 
assumptions to the number of results notably : 
o The data follow a normal distribution and there are not any outliers in the study  data . 
o The Residuals are Independent and  Variance inflation factor are below (10). 
o The existence of a correlation statistically significant between Administrative Corruption 
and Institutional government  for members and employees of the Administrative control 
Authority  in the city of Al Khums. 
Keywords: Normality Test, Rubin-Watson, Cook's Distance, Simple Linear Regression,  multiple 
linear regression 
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 مقدمة: 
ن  ي تضمن دقة الاستدلال من أجل تحسي 

نتائج البحث يعد الانحدار الخطي المتعدد من الأساليب الإحصائية المتقدمة والتر
ن الظواهر موضوع البحث ي إيجاد علاقات سببية بي 

ن
  .  عن طريق الاستخدام الأمثل للبيانات ف

ن  العلاقة عن عت  ت رياضية معادلة يجاد إ عن بارةع و ه لمتعدد ا لخطي ا والانحدار  ين بي   سابقة قيم لتقدير  تستعملو  متغت 
  بارةع وهو  ، مستقبلية قيم ولتنبؤ 

ً
ات نم العديد  عل  )Y ( بعالتا تغت  للم انحدار  عن أيضا  المتغت 

ي  يستخدم فهو  لذا  ( المستقلة
ن
ات التنبؤ  ف ات عدة فيه يؤثر  الذي التابع المتغت   بتغت   أي مستقلة متغت 

ي  لدلاليةا العلاقات لع فكرته تعتمد 
  الانتشار.  أو  لتشتتا بشكل يعرف ما  خدمتست التر

ن ينقسم الانحدار الخطي حسب ع ات المستقلة الى قسمي   :دد المتغت 
o  الانحدار الخطي البسيط 

ان أحدهما تابع والأخر مستقل والعلاقة بينهما خطية. ويستخدم للتنبؤ بقيم المتغت   ي هذا النوع يكون لدينا متغت 
ن
لتابع اف

 بدلا من المتغت  المستقل. 
o الانحدار الخطي المتعدد 
ا واحدا يفس   ي المتغت  التابع. لذلك نجد ان نموذ الا انه نادرا ما نجد متغت 

ن
ا من التغت  او التباين ف دار الخطي ج الانح جزئا كبت 

 من متغت  واحد عل المتغت  التابع هو الاوسع استخدام
 المتعدد الذي يقيس اثر اكتر

 الإطار العام للدراسة:  
 مشكلة الدراسة:  -1.1

اضات الواجب توافرها عند تطبيقه يقود إلىإن بناء نموذج الانحدار و تقدير معالمه دون التحقق من الس   نتائج  وط أو الافتر
ي من مشاكل كمشكلة البيانات لا تت

 تعائن
ً
ات أو بيانات اي دراسة غالبا وري الاشارة إلى أن متغت  بع غت  صحيحة ومن الضن

ن الاخطاء العشوائية Normality problem التوزي    ع الطبيعي   ي بي 
ومشكلة  autocorrelationو مشكلة الارتباط الذائر

وهذا ما يتطلب من الباحث معرفته و  Outliersومشكلة القيم الشاذة:  Multicollinearity problemالتعدد الخطي  
 معرفة أسلوب معالجته. 

 هدف الدراسة:  -2.1
o  ي اختيار أهم العوامل المؤثرة

ن
 )الهدف الأول  من هذه البحث هو دراسة أسلوب تحليل الانحدار الخطي المتعدد ف

وط و فرضيات البيانات عند   مع متغت  الدراسة المتغت  التابع وتحقق من ش 
ً
ات المستقلة( و المرتبطة معنويا المتغت 

 أستخدم هذا الاسلوب. 
o  ي من هذه البحث هو التعرف عل تأثت  الحكومة المؤسسية  عل  الحد من بعض ممارسات  الفساد

الهدف الثائن
ي المؤسسات الوطنية. 

ن
 الاداري ف

 ض الدراسة: فرو  -3.1
o  بيانات الدراسة لا تتبع التوزي    ع الطبيعي . 
o  ي

ر
ن البواف ي بي 

 . وجود ارتباط ذائر
o   ي للأهمية الحكومة المؤسسية  عل  الحد من الفساد الادار  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة

 من وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب. 
 : اسةمنهجية  الدر  -4.1

ي والذي
 بناء عل مشكلة الدراسة و أهدافها وبعد الاطلاع عل العديد من مناهج البحث العلمي تم تحديد المنهج الوصفن

 فا
ً
  أو كميا

ً
 كيفيا

ً
ا  ويعت  عنها تعبت 

ً
 دقيقا

ً
ي الواقع وي  هتم بوصفها وصفا

ن
ي التعبت  يعتمد عل دراسة الظاهرة كما توجد ف

لكيفن
ن   لمقدار الظاهرة أو حجمها كما أنه لا ي يصف لنا الظاهرة و يبي 

ً
 رقميا

ً
 قتض علخصائصها بينما التعبت  الكمي يعطينا وصفا

 من التفست  لهذه البيانات. 
ً
ي الى ما هو أبعد من ذلك لأنه يتضمن قدرا

 جمع البيانات و تبويبها و انما يمضن
 حدود الدراسة:  -5.1
o اضاته لدراسة تأثت  : التعرف عل أسلوب تحليل الانحداالحدود الموضوعية

ر الخطي المتعدد و التحقق من افتر
ي المؤسسات الوطنية. 

ن
 الحكومة المؤسسية  عل  الحد من بعض ممارسات  الفساد الاداري ف
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o ية ن هيئة الرقابة الإدارية فرع الحدود البشر : اقتضت هذه الدراسة عل استقصاء وجهات نظر أعضاء وموظفي 

 المرقب. 
o 2024الدراسة : سنة الحدود الزمنية . 

 الإطار النظري للدراسة:  
 Multiple Linear Regressionالانحدار الخطي المتعدد  -1.2

ن نتائج البحث ي تضمن دقة الاستدلال من أجل تحسي 
 يعد الانحدار الخطي المتعدد من الأساليب الإحصائية المتقدمة والتر

ي إيجاد علاقات سببية 
ن
ن الظواهر موضوع البحث . عن طريق الاستخدام الأمثل للبيانات ف  بي 

ن متغت  كمي واحد  ي وذلك لتقدير العلاقة بي 
وهو  تحليل الانحدار الخطي المتعدد هو أداة إحصائية تقوم ببناء نموذج إحصائ 

ات المستقلة بحيث ينتج معادلة إحصائية توضح العلاقة  ط أن يكون كمي مستمر و عدد من المتغت  ن بالمتغت  التابع و يشتر ي 
ات المستقلة الأخرى.  المتغت   ي تقدير المتغت  التابع باستخدام المتغت 

ن
 ات وتستخدم هذه المعادلة ف

 معادلة الانحدار الخطي المتعدد: 

 
 ( نجد أن: 1حيث أن من معادلة الانحدار الخطي المتعدد رقم )

Y المتغت  التابع 

 ثابت الانحدار 

ي  
ات المستقلة( p) معامل الانحدار الجزئ   عدد المتغت 

ات المستقلة )   ات المستقلة,  pالمتغت   حجم العينة( iعدد المتغت 

 الصيغة العامة لمعادلة الانحدار الخطي المتعدد: 

 
      i=1,2,3,….,nحيث عدد المشاهدات )حجم العينة( 

ات المستقلة      j=1,2,3,….,pعدد المتغت 
اضات نم  -2.2  وذج الانحدار الخطي المتعدد: افتر

ات المستقلة والمتغت  التابع .  .1 ن المتغت   أن تكون العلاقة خطية بي 
ات المستقلة والمتغت  التابع .  .2  أن تكون البيانات موزعة توزيعا ً طبيعيا ً للمتغت 
ي عل الأقل .  .3 تيت 

  يجب أن تكون قيم المتغت  التابع من المستوى التر
 الخطأ تكون مساوية للصفر.  إن القيمة المتوقعة لحد  .4
ات المستقلة .5 مرتبطة فيما بينها إلى حد كبت  لأن ذلك يولد مشكلة الارتباط الخطي المتعدد  لا تكون المتغت 
(Multicollinearity .) 
ات  nعدد المشاهدات  .6  pيفوق عدد المتغت 
 أن تباين حد الخطأ يكون ثابت.  .7

3.2-  :  مزايا الانحدار الخطي
o  يو :  سهولة التفست 

ً
ات مما يجعله مناسبا ن المتغت   وسهل الفهم للعلاقة بي 

ً
 بسيطا

ً
 فر الانحدار الخطي نموذجا

 . ن  للتفست  من قبل غت  المتخصصي 
o   ن المتغت ات مما تنبؤ القيم: يمكن استخدام الانحدار الخطي لتنبؤ القيم المستقبلية بناءً عل العلاقة السابقة بي 

اتيجي ي اتخاذ القرارات الاستر
ن
 ة. يساعد ف

o  ات مما يسمح بتقدير قوة العلاقة و ن المتغت   للعلاقة بي 
ً
 كميا

ً
: يوفر الانحدار الخطي تحليلا  اختبار  التحليل الكمي

 فروض البحث. 
o  ي مما يجعل عملية

امج الاحصائية: يتوافق الانحدار الخطي مع معظم برامج التحليل الاحصائ  التوافق مع الت 
 . ن  التحليل و التفست  أسهل للباحثي 
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 طار العملىي للدراسة: الإ  
 أداة الدراسة:  -1.3

لتحقيق أهداف الدراسة  قامتا الباحثتان بتطوير استبانة من ثلاثة أقسام القسم الاول يتعلق بالبيانات الاولية الخاصة 
ي يتعلق بمعايت  الحكومة 

بأعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب ) البيانات ديموغرافية( والقسم الثائن
 Five Points Likert )مؤسسية  والقسم الثالث يتعلق بالفساد الاداري حيث تم الاعتماد عل مقياس ليكرت الخماسي ال

Scale) ( ( ابتداء بالبدائل )غت  موافق بشدة, غت  موافق, 5-1لتقدير درجة الاجابة لعبارات الاستبيان, حيث منح الدرجات
ي تقيس ات

جاهات و أراء المستقضي منهم, ثم تم توزي    ع الاجابات الى خمس مستويات محايد, موافق, موافق بشدة( والتر
ن درجات المقياس ) , من خلال حساب المدى بي  ي مقياس ليكرت الخماسي

ن
( 4=  1 - 5متساوية وتم تحديد طول الخلايا ف

ي المقياس للحصول عل طول الخلية )
ن
يد الحد الاعل ( وبعد ذلك لتحد0.80= 5÷  4ومن ثم تقسيمة عل أكت  قيمة ف

لهذه الخلية, وهذا ما تم تطبيه عل أسئلة المحاور الخاصة بدراسة فرضيات الدراسة. وهكذا أصبح طول الخلايا كما هو 
ي الجدول )1موضح بالجدول رقم )

ن
ن ف ي و الثالث كما هو مبي 

ن الثائن ي القسمي 
ن
 (2( ذلك لقياس أدوات الدراسة ف

ز بدائل الاجاب1جدول رقم )  ات وطول خلايا المقياس(يوضح ترمتر
 موافق بشدة موافق محايد غتر موافق غتر موافق بشدة الاجابة

ز  متر
 5 4 3 2 1 التر

 5-4.2 4.19-3.4 3.39-2.6 2.59-1.8 1.79-1 المتوسط المرجح
ي   %100-%84 %83-%68 %67-%52 %51-%36 %35-%20 الوزن النسب 

 
 ل محور( يوضح عنوان المحور و عدد الفقرات ك2جدول رقم )

 عدد الفقرات عنوان المحور المحور

 5                    القسم الأول
 البيانات ديموغرافية

ي 
ز
 القسم الثاب

 4 مبدأ سيادة القانون 1
 4 مبدأ مسؤولية الإدارة العليا 2
 4 مبدأ الإفصاح و الشفافية 3
 4 مبدأ المساءلة 4

 القسم الثالث
 8 الفساد الإداري 1

ي لبيانات الدراسة: ال  -2.3
 
  تحليل الإحصاب

ي )
نامج الإحصائ   همها: وذلك باستخدام عدد من الأساليب الإحصائية أ SPSS)لمعالجة و تحليل البيانات تم الاعتماد عل الت 

 اختبار )ألفا( للصدق و الثبات:  -1.2.3
ي  تم حساب ثبات المقياس باستخدام معامل الاتساق الداخلي "معامل ألفا كرونباخ" 

ن
لكل محور من محاور الاستبانة ف

ي و الثالث  وايضا الاستبانة ككل حيث كان معامل الثبات للاستبانة كاملة 
ن الثائن للمحاور   و أن معاملات الثبات  0.88القسمي 

ي الجدول )
ن
 (3كاملة مرتفعة كما هو موضح ف

 ( قيمة معامل ألفا كرونباخ للمحاور3الجدول رقم )
 امل الثباتمع عنوان المحور المحور

ي 
ز
 القسم الثاب

 0.88 مبدأ سيادة القانون 1
 0.82 مبدأ مسؤولية الإدارة العليا 2
 0.84 مبدأ الإفصاح و الشفافية 3
 0.86 مبدأ المساءلة 4

 القسم الثالث
 0.86 الفساد الإداري 1
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 صدق أداة الدراسة: -2.2.3
ن محاور الاستبانة وتم قياسه من خلا بط بي  ن    (Pearson Correlations )ل ايجاد معاملات الارتباطهو قياس التر بي 

ي الجدول )
ن
 ( حيث بلغت مستويات الدلالة4درجة كل محور من محاور الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة كما هو موضح ف

ها الأداة و قدرتوهذا يدل عل الاتساق الداخلي لفقرات  0.05وهي قيمة أقل من  0.000المعنوية لجميع المحاور الدلالة 
 عل قياس ما صممت لقياسه. 

سون للمحاور4الجدول رقم )  ( قيمة معامل بتر
 مستوى الدلالة معامل الثبات عنوان المحور المحور

ي 
ز
 القسم الثاب

 0.000 0.48 مبدأ سيادة القانون 1
 0.000 0.81 مبدأ مسؤولية الإدارة العليا 2
 0.000 0.70 مبدأ الإفصاح و الشفافية 3
 0.000 0.63 مبدأ المساءلة 4

 القسم الثالث
 0.000 0.78 الفساد الإداري 1

 خصائص مجتمع الدراسة: -3.2.3
ات الديمغرافية بأعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب أن نسبة الذكور  أعل  أظهرت النتائج الخاصة بالمتغت 

% وأن معظم اعمار أعضاء و موظفون هيئة 11.4انت نسبة الإناث % بينما ك88.6من نسبة الإناث حيث بلغت نسبتهم 
ن  وح بي 

%  20سنة بينما  35% كانت اعمارهم أقل من 34.3% و 45.7مئوية تصل الى  سنة بنسبة 50-35الرقابة الإدارية  تتر
مي العالىي بنسبة سنة و أن معظم أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية  يحملون المؤهل العل 50كانت اعمارهم فوق 

% 57.1% فقط يحملون الماجستت  وأن 8.6% يحملون المؤهل العلمي المتوسط بينما 31.4% و 60مئوية تصل الى 
% يشغلون منصب 2.9% يشغلون منصب مدير إدارة و 11.4% يشغلون منصب عضو و 25.7يشغلون منصب موظف و 

ة % يشغلون منصب رؤساء مكاتب و تشكل نس2.9رؤساء وحدات و  بة أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية لديهم خت 
ة أقل من 54.3سنة فأكتر  15 ل التوالىي بينما  % ع14.3% و 7. 25سنوات  10-5سنوات و من 5% و نسبة من لديهم خت 

ة من   ( يوضح ذلك. 5% والجدول رقم )5.7سنة  15-10كانت نسبة من لديهم خت 
ات الديمغرافية بأعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فر ( التوزيــــع التكراري وال5الجدول رقم ) ي للمتغتر  ع المرقبنسب 

 النسبة المئوية التكرار فئاته المتغتر 

 
 الجنس

 %88.6 31 ذكر

 %11.4 4 أنتر 

 %100 35 المجموع الكلي 

 
 العمر

 %34.3 12 سنة 35أقل من 

35-50 16 45.7% 

 %20 7 سنة 50فوق 

 %100 35 المجموع الكلي 

 
 المؤهل العلمي 

 %31.4 11 متوسط

 %60 21 عالىي 

 %8.6 3 ماجستت  

 %100 35 المجموع الكلي 

 
ي 
 المسم الوظيفز

 %11.4 4 مدير إدارة

 %2.9 1 رئيس وحدة

 %2.9 1 رئيس مكتب

 %25.7 9 عضو

 %57.1 20 موظف

 %100 35 المجموع الكلي 

 %25.7 9 5أقل من  
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ة  %14.3 5 10-5 الخت 

10-15 2 5.7% 

 %54.3 19 فأكتر  15

 %100 35 المجموع الكلي 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة:  
 المحور الأول: اتجاهات أفراد الدراسة حول أبعاد المتغتر المستقل )الحكومة المؤسسية (:  -1.4

 : مبدأ سيادة القانون -1.1.4
 تهم على عبارات مبدأ سيادة القانون. ( مدى موافقة أفراد العينة واتجاهات اجابا6الجدول رقم )

 
 ت
 

 
 مبدأ سيادة القانون

الانحراف  المتوسط
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الرأي

1 
 

يعات النافدة   ن واللوائح و التس  تعتمد المؤسسات الوطنية القواني 
 كمرجعية اساسية لها

 غت  موافق 42% 1.25491 2.1143

2 
 

التامة و الغطاء الإداري  توفر المؤسسات الوطنية الاستقلالية
ن  ن للقواني   لتطبيق القانون تجاه كافة المخالفي 

 محايد 53% 1.13611 2.6571

ي بعض  3
ن
ي بعض القواعد القانونية المتبعة ف

ن
وجود غموض ف

المؤسسات أدى الى اتباع سياسات و إجراءات جعلتها عاجزة عن 
اماتها ن  الوفاء بالتر

 غت  موافق 51% 1.2669 2.5714

أتخاد كافة التدابت  القانونية لمنع و مكافحة الفساد الإداري  يتم 4
 وسوء استغلال المال العام داخل المؤسسات الوطنية

 محايد 59% 1.36092 2.9714

 محايد %51.6 0.78068 2.5786 المتوسط العام

ن الجدول رقم ) رات بات عينة الدراسة عل كل فق( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية والنسب المئوية لإجا6يبي 
ة اظهرت النتائج أن اتجاهات أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب تجاه مبدأ سياد  مبدأ سيادة القانون

ي  51.6القانون اتفقت عل راي عام محايد بنسبة مئوية  % من 51% و 42كما نلاحظ أن   2.5786% و متوسط حسائ 
ي أعضاء و موظفون هيئة ن واللوائح و التس  عات الرقابة الإدارية غت  موافقون عل أن " تعتمد المؤسسات الوطنية القواني 

ي بعض المؤسسات أدى الى اتباع 
ن
ي بعض القواعد القانونية المتبعة ف

ن
النافدة كمرجعية اساسية لها" و " وجود غموض ف

اماتها" عل ال ن ي الفقرات. سياسات و إجراءات جعلتها عاجزة عن الوفاء بالتر
ر
ي باف

ن
 توالىي بينما كانت رايهم محايد ف

 : مبدأ مسؤولية الإدارة العليا-2.1.4
 ( مدى موافقة أفراد العينة واتجاهات اجاباتهم على عبارات مبدأ مسؤولية الإدارة العليا7الجدول رقم )

 ت
 

الانحراف  المتوسط مبدأ مسؤولية الإدارة العليا
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الرأي

1 
 

ن نحو إيجاد  تسع القيادات العليا بالمؤسسات الوطنية القواني 
 نظام توثيق فعال لكافة السياسات و الإجراءات المتبعة 

 غت  موافق  46% 1.10537 2.3143

2 
 

تمتلك القيادات العليا بالمؤسسات الوطنية القدرة الكاملة عل 
 تقييم نشاطها بشكل علمي و موضوعي 

 محايد 55% 1.19030 2.7714

ن معها  3 تتعامل القيادات العليا بالمؤسسات الوطنية مع كافة العاملي 
 باختلاف فئاتهم بقدر عال من العدالة و المساواة

 محايد 64% 1.27879 3.2

ن و  4 م القيادات العليا بالمؤسسات الوطنية بتطبيق القواني  ن تلتر
 الأنظمة و تحرص عل مصلحة جميع الأطراف

 محايد 58.9% 1.28207 2.9429

 محايد %56 0.98721 2.8071 المتوسط العام

ن الجدول رقم ) ( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية والنسب المئوية لإجابات عينة الدراسة عل كل فقرات 7يبي 
ع المرقب تجاه مبدأ مبدأ مسؤولية الإدارة العليا اظهرت النتائج أن اتجاهات أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فر 

ي  56مسؤولية الإدارة العليا اتفقت عل راي عام محايد بنسبة مئوية  % من 46كما نلاحظ أن   2.8071% و متوسط حسائ 
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ن نحو  أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية غت  موافقون عل أن " تسع القيادات العليا بالمؤسسات الوطنية القواني 
ي الفقرات. إيجاد نظام توثيق فعال 

ر
ي باف

ن
 لكافة السياسات و الإجراءات المتبعة " بينما كانت رايهم محايد ف

 : مبدأ الإفصاح والشفافية-3.1.4
 ( مدى موافقة أفراد العينة واتجاهات اجاباتهم على عبارات مبدأ الإفصاح والشفافية8الجدول رقم )

 ت
 

الانحراف  المتوسط مبدأ الإفصاح والشفافية
 المعياري

ة النسب
 المئوية

 الرأي

1 
 

تقوم المؤسسات الوطنية بنس  كافة المعلومات المرتبطة بمركزها 
ي مختلف وسائل الإعلام

ن
 المالىي و مستويات الأداء و الإنجاز فيها ف

 محايد  58.9% 1.51352 2.9429

2 
 

اهة و  ن تسع المؤسسات الوطنية بشكل دائم نحو تحقيق مبدأ التن
ي استخدام المال 

ن
 العام و تخصيص المواردالشفافية ف

 محايد 62.9% 1.33158 3.1429

م المؤسسات الوطنية بعرض الكشوفات المالية و التقارير و  3 ن تلتر
 المراسلات عل كافة الأطراف الرقابية ذات العلاقة و بصفة دورية

 محايد 60.6% 1.29446 3.0286

ي توا 4
جه تعمل المؤسسات الوطنية عل فهم و تدليل الصعوبات التر

ن الاعتبار  ن معها و معرفة أرائيهم و أخدها بعي   المتعاملي 
 محايد 52% 1.35473 2.6000

 محايد %58.6 1.1609 2.9286 المتوسط العام

ن الجدول رقم ) رات ( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية والنسب المئوية لإجابات عينة الدراسة عل كل فق8يبي 
لإفصاح ية اظهرت النتائج أن اتجاهات أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب تجاه مبدأ امبدأ الإفصاح والشفاف

ي  58.6والشفافية اتفقت عل راي عام محايد بنسبة مئوية  حيث كانت رايهم محايد عل  2.9286% و متوسط حسائ 
 جميع الفقرات. 

 مبدأ المساءلة-4.1.4
 راد العينة واتجاهات اجاباتهم على عبارات مبدأ المساءلة( مدى موافقة أف9الجدول رقم )

 ت
 

الانحراف  المتوسط مبدأ المساءلة
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الرأي

1 
 

ي عمليات الرقابة و المتابعة لمختلف الأنشطة 
ن
يوجد ضعف ف

 الإدارية و الفنية بالمؤسسات الوطنية
 غت  موافق 48.5% 1.14496 2.4286

2 
 

سسات الوطنية مبدأ الإفصاح العام عن الوضع المالىي تعتمد المؤ 
سيخ مبدا المساءلة ن بها لتر  لكافة القيادات و العاملي 

 محايد 64% 1.02326 3.2000

يعد تحقيق مبدأ حماية الملكية العامة عن طريق ترسيخ دور  3
 المساءلة و المتابعة أحد أهم الأولويات بالمؤسسات الوطنية

 غت  موافق 50.9% 1.26823 2.5429

يتم تطبيق معايت  المراجعة الداخلية و الخارجية لكافة المعاملات  4
 و الإجراءات المعتمدة بالمؤسسات الوطنية

 محايد 52.6% 1.05957 2.6286

 محايد %54 0.58410 2.7000 المتوسط العام

ن الجدول رقم ) رات ئوية لإجابات عينة الدراسة عل كل فق( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية والنسب الم9يبي 
تفقت مبدأ المساءلة اظهرت النتائج أن اتجاهات أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب تجاه مبدأ المساءلة ا

ي 54عل راي عام محايد بنسبة مئوية  % من أعضاء و موظفون 50.9% و 48.5كما نلاحظ أن   2.7000% و متوسط حسائ 
ي عمليات الرقابة و المتابعة لمختلف الأنشطة الإدارية و هيئة 

ن
لفنية االرقابة الإدارية غت  موافقون عل أن " يوجد ضعف ف

بالمؤسسات الوطنية " و " يعد تحقيق مبدأ حماية الملكية العامة عن طريق ترسيخ دور المساءلة و المتابعة أحد أهم 
ي الفقرات.  الأولويات بالمؤسسات الوطنية " عل التوالىي 

ر
ي باف

ن
 بينما كانت رايهم محايد ف
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: اتجاهات أفراد الدراسة حول المتغتر التابع الفساد الإداري: ا-2.4 ي
ز
 لمحور الثاب

 ( مدى موافقة أفراد العينة واتجاهات اجاباتهم على عبارات الفساد الإداري. 10الجدول رقم )
 ت
 

الانحراف  المتوسط الفساد الإداري
 المعياري

بة النس
 المئوية

 الرأي

1 
 

ي مستوى تطبيق الأنشطة الرقابية الداخلية 
ن
ي ف

يوجد تدئن
ي ظهور حالات للفساد 

ن
بالمؤسسات الوطنية مما يساهم ف

 الإداري 

 غت  موافق  41.7% 1.06747 2.0857

2 
 

ي ظل ظروف عمل لا 
ن
تمارس المؤسسات الوطنية نشاطها ف

 تساعد عل محاربة الفساد الإداري
 غت  موافق 41.7% 1.06747 2.0857

ن و اللوائح المؤسسات الوطنية عل كافة  3 يتم تطبيق القواني 
ن  ن و تميت  ن دون تحت   الموظفي 

 محايد 65.7% 1.22646 3.2857

ن بالمؤسسات الوطنية تأخت  المعاملات  4 يتعمد  بعض الموظفي 
 للحصول عل مكاسب خاصة

 محايد 52% 1.31059 2.6000

يعية و جزائية مفعلة تتوفر بالمؤسسات ا 5 لوطنية اليات تس 
ي العمل

ن
اهة و الأمانة ف ن  تضمن تطبيق معايت  التن

 محايد 52.6% 1.30802 2.6286

ن بالمؤسسات الوطنية بأداء مهامهم واجباتهم  6 م كافة العاملي  ن
يلتر

 بما يتوافق مع متطلبات سياسات و إجراءات المتبعة  
 محايد 57.7% 1.18251 2.8857

ن بالمؤسسات الوطنية لاستغلال بعض يسع ب 7 عض الموظفي 
 الثغرات القانونية لتحقيق مكاسب شخصية أو جهوية

 غت  موافق 50% 1.22165 2.5143

ي العمل داخل المؤسسات الوطنية  8
ن
يوجد إرباك و تعطيل ف

 نتيجة لغموض بعض السياسات و إجراءات المتبعة  
 غت  موافق 40.5% 1.04278 2.0286

ن الأجور و تفعيل انظمة ضعف مس 9 توى الاهتمام بتحسي 
ي انتشار الفساد الإداري داخل 

ن
الحوافز التشجيعية يساهم ف

 المؤسسات الوطنية

 غت  موافق بشدة 34% 0.92582 1.7142

ن بالمؤسسات الوطنية عن أداء الأعمال  10 يمتنع بعض العاملي 
 بدقة و أمانة و يلجأون لعدم إطاعة الأوامر و التعليمات 

 غت  موافق  46.9% 1.34914 2.3429

ن بالمؤسسات الوطنية بإفشاء أشار العمل و  11 يقوم بعض العاملي 
تسيب المعلومات المرتبطة ببعض الأفراد و الكيانات 

ن معها  المتعاملي 

 غت  موافق  45% 1.24482 2.2571

تمنح الوظائف الهامة بالمؤسسات الوطنية وفق معايت   12
  المؤهل و الكفاءةصحيحة تعتمد عل

 محايد 64.5% 1.47699 3.2286

تسع القيادات العليا بالمؤسسات الوطنية باستمرار لإخضاع  13
امج توعوية و تثقيفية حول أخلاقيات العمل  ن بها لت  العاملي 

ي 
 الوظيفن

 محايد 54% 1.34101 2.7143

ي تضمن  14
تقوم المؤسسات الوطنية بوضع الخطط المتكاملة التر

ن نحو انتهاج  تطبيق أبعاد أخلاقيات العمل و تدفع العاملي 
 سلوك أفضل داخل العمل

 محايد 56% 1.45117 2.8000

ن بالمؤسسات الوطنية بالمحافظة عل  15 يهتم أغلب العاملي 
ي عهدتهم

ن
ي تكون ف

 جميع الممتلكات و المواد و المعلومات التر
 محايد 56% 1.43075 2.8000

ات الوطنية بتقديم الخدمات لكافة يقوم العاملون بالمؤسس 16
ن بسبب صلة القرابة أو الصداقة ن معها دون تميت   المتعاملي 

 محايد 55% 1.64649 2.7714

 غت  موافق %50.9 0.55847 2.5464 المتوسط العام
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ن الجدول رقم ) عل كل  ( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية والنسب المئوية لإجابات عينة الدراسة10يبي 
لإداري فقرات الفساد الإداري اظهرت النتائج أن اتجاهات أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب تجاه الفساد ا

ي 50.9اتفقت عل راي عام غت  موافق بنسبة مئوية  % من أعضاء و 41.7كما نلاحظ أن   2.5464% و متوسط حسائ 
ي مستوى تطبيق الأنشطة الرقاموظفون هيئة الرقابة الإدارية قد أجابو 

ن
ي ف

بية ا بأنهم غت  موافقون عل كل من " يوجد تدئن
ي ظل

ن
ي ظهور حالات للفساد الإداري " و " تمارس المؤسسات الوطنية نشاطها ف

ن
 الداخلية بالمؤسسات الوطنية مما يساهم ف

ن % كانوا غت  موا40.5%  و 50ظروف عمل لا تساعد عل محاربة الفساد الإداري " و  فقون عل أن " يسع بعض الموظفي 
ي 
ن
بالمؤسسات الوطنية لاستغلال بعض الثغرات القانونية لتحقيق مكاسب شخصية أو جهوية " و " يوجد إرباك و تعطيل ف

% منهم 45% و 46.9%  و 34العمل داخل المؤسسات الوطنية نتيجة لغموض بعض السياسات و إجراءات المتبعة  "و 
ي انتشار الفساد غت  موفقون عل أن " 

ن
ن الأجور و تفعيل انظمة الحوافز التشجيعية يساهم ف  ضعف مستوى الاهتمام بتحسي 

ن بالمؤسسات الوطنية عن أداء الأعمال بدقة و أمانة و يلجأ ون الإداري داخل المؤسسات الوطنية "و " يمتنع بعض العاملي 
ن بال ات مؤسسات الوطنية بإفشاء أشار العمل و تسيب المعلوملعدم إطاعة الأوامر و التعليمات " و " يقوم بعض العاملي 

ي الفقرات. 
ر
ي باف

ن
ن معها "بينما كانت رايهم محايد ف  المرتبطة ببعض الأفراد و الكيانات المتعاملي 

   : اضات أسلوب تحليل الانحدار الخطي  التحقق من افتر
 Variance( VIFامل تضخم التباين )و حساب مع Test of Normality)سيتم اختبار التوزي    ع الطبيعي للبيانات)

inflation factor واتسون: -و اختبار دورين Rubin-Watson  وصولا الى اختبار معامل المسافة كوكCook's 
Distance . 

 (Test of Normalityاختبار التوزيــــع الطبيعي للبيانات ) -1.5
 : بيانات الدراسة تتبع التوزي    ع الطبيعي الفرضية الصفرية

 بيانات الدراسة لا تتبع التوزي    ع الطبيعي  لة: الفرضية البدي
ختبار ما إذا كانت البيانات تتبع التوزي    ع ( لا Kolmogorov-Smirnor testتم استخدام اختبار كولمجوروف سمرنوف )

 ( يوضحان ذلك. 1(  والشكل رقم )11الطبيعي أم لا و أظهرت النتائج أن البيانات تتبع التوزي    ع الطبيعي وجدول )
 ( (Test of Normality ( نتائج اختبار التوزيــــع الطبيعي 11جدول )

 مستوى الدلالة معامل الثبات عنوان المحور المحور

ي 
ز
 القسم الثاب

 0.650 0.48 مبدأ سيادة القانون 1
 0.720 0.81 مبدأ مسؤولية الإدارة العليا 2
 0.585 0.70 مبدأ الإفصاح و الشفافية 3
 0.172 0.63 مبدأ المساءلة 4

 لقسم الثالثا
 0.01 0.78 الفساد الإداري 1

 ( يوضح التوزيــــع الطبيعي للبيانات الدراسة1الشكل رقم )
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 Variance inflation factor( VIFمعامل تضخم التباين ) -2.5
 عل وجود المصاحبة الخطية المتعددة ويجب ألا تزيد عن الحد المسموح )

ً
ا  ( حيث أن10معامل تضخم التباين يعتت  مؤش 

ي الجدول رق10( عن )VIFادة )زي
ن
ي الدراسة الحالية كانت ف

ن
ي زيادة احتمالية تحقق المصاحبة الخطية المتعددة وف

م ( تعتن
ات المستقلة حيث كانت معاملات تضخم التباين )12) ن المتغت  ابط الخطي بي  ( VIF( ومن اواضح عدم وجود مشكلة التر

ات المستقلة.  10أقل من   لجميع المتغت 
 قيم معامل تضخم التباين للتأكد من عدم المصاحبة الخطية( 12جدول )

 VIFمعامل تضخم التباين  عنوان المحور

 1.646 مبدأ سيادة القانون
 3.330 مبدأ مسؤولية الإدارة العليا
 3.758 مبدأ الإفصاح و الشفافية

 2.106 مبدأ المساءلة

ي  Homoscedasticityالتجانس  -3.5
ر
 Independence Residualsو استقلالية البواق

ي ولقد بلغت القيمة الاحصائية  للتحقق Rubin-Watson واتسون: -تم استخدام اختبار دورين
ر
من استقلالية البواف

ن )1.056) ي الجدول )0,4( اي أنها انحضت بي 
ر
ن البواف ي بي 

 ( يوضح ذلك. 13( ما يدل عل عدم وجود ارتباط ذائر
)اخت13جدول ) ي

ر
ز البواق  واتسون(-بار دورين( عدم وجود ارتباط بير

Rubin-Watson القرار 

 قبول 1.056

 
 Outliersالقيم الشاذة:  -4.5

 الطريقة الأولى: باستخدام الشكل الانتشاري
ي معيارية لا تزيد عن +

ر
ي موزعة بشكل و يجب أن ت 3-أو تقل عن  3وتعرف القيم المتطرفة عل انها حالات لها بواف

ر
كون البواف

ي المنتصف )عل امتداد نقطة الصفر( ولا تأخذ نمط الانحناء والذي يرتفع فيها مستطيل بحيث تكون معظم القي
ن
 م مركزة ف

طرف عن الاخر بشكل ملحوظ حيث أن الانحراف عن الشكل المستطيل يدل عل الاخلال بفرضية القيم المتطرف و 
 ( يوضح ذلك. 2الشكل )
 ( شكل انتشار القيم المعيارية مع القيم المقدرة2الشكل )

 
 Cook's Distanceلطريقة الثانية: استخدام معامل المسافة كوك ا

وح قيمة هذا  ي قيم العينة وجد أن أقض قيمة له لم تتجاوز الواحد الصحيح فقد تتر
ن
للتحقق من وجود قيم متطرفة ف

ن ) اضات الخاصة 3(  و الشكل )0.27, 0المعامل ما بي  دار بتحليل الانح( يوضح ذلك , و يمكن القول إنه تتوفر جميع الافتر
 الخطي المتعدد. 
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 Cook's Distance( يوضح معامل المسافة كوك 3الشكل رقم )

 
 

 . اختبار فرضيات الدراسة: 6
ها.   سيتم اختبار فرضيات الدراسة من الفرضية الرئيسية ثم الفرضيات الفرعية وصولا الى تحليل النتائج و تفست 

 الفرضية الرئيسية :  -1.6
هة للأهمية الحكومة المؤسسية  عل  الحد من الفساد الاداري من وج 0.05ئية عند مستوي دلالة  يوجد أثر ذو دلالة إحصا

 نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب. 
ومن أجل دراسة أثر الحكومة المؤسسية  عل  الحد من الفساد الاداري من وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة 

ي الجدول رقم )الإدارية فر 
ن
 F( أن قيمة 14ع المرقب تم استخدام أسلوب الانحدار الخطي البسيط حيث أظهرت النتائج ف

 عند مستوى معنوية  50.31تساوي 
ً
مما يدل عل  0.604و بلغت قيمة معامل التحديد   α=0.05وهي قيمة دالة احصائيا

ي المتغت  التابع )الحد من الفساد الاداري( و تفس % من التغت  الحاص60.4أن الحكومة المؤسسية قادرة عل تفست  
ن
 ل ف

ي الحد من الفساد الاداري بمقدار 
ن
ن ف % 57معلمة الميل تحسن الحكومة المؤسسية بمقدار درجة واحدة سيؤدي الى تحسي 

 هذه نتيجة جيدة و مشجعة. 
 اريسية على الحد من الفساد الإد( نتائج تقدير الانحدار الخطي البسيط لاختبار تأثتر الحكومة المؤس14جدول رقم )

 العامل 
B 

المعامل 
 المعياري

Beta 

مستوى  tقيمة 
 الدلالة

معامل 
 التحديد

R² 

معامل 
 الارتباط

R 

 مستوى الدلالة Fقيمة 

 0.000 50.31 0.777 0.604 0.000 4.242 /  0.974 الثابت

معامل 
الحكومة 
 المؤسسية

0.571 0.777 7.093 0.000 

 
حد من عل  ال سة أثر الحكومة المؤسسية )مبدأ سيادة القانون , مبدأ مسؤولية الإدارة العليا, مبدأ الإفصاح و الشفافية ,مبدأ المساءلة (ومن أجل درا

ي  حالفساد الاداري من وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب تم استخدام أسلوب الانحدار الخطي المتعدد كما هو موض
ن
ف

 (15الجدول )
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 ( نموذج الانحدار الخطي المتعدد15الجدول )

 العامل 
B 

المعامل 
 المعياري

Beta 

مستوى  tقيمة 
 الدلالة

 معامل التحديد
R² 

معامل 
 الارتباط

R 

مستوى  Fقيمة 
 الدلالة

 0.000 16.40 0.828 0.686 0.002 3.337 /  0.978 الثابت

مبدأ سيادة 
 القانون

-0.041 -0.057 -0.435 0.667 

مبدأ مسؤولية 
 الإدارة العليا

0.402 0.711 3.810 0.001 

مبدأ الإفصاح و 
 الشفافية

0.003 0.007 0.036 0.972 

 0.173 1.395 0.207 0.198 مبدأ المساءلة

 
ي الجدول رقم )

ن
 عند مستوى 16.40تساوي  F( أن قيمة 15أظهرت النتائج ف

ً
و   α=0.05معنوية  وهي قيمة دالة احصائيا

عليا, مما يدل عل أن الحكومة المؤسسية )مبدأ سيادة القانون , مبدأ مسؤولية الإدارة ال 0.686بلغت قيمة معامل التحديد 
ي المتغت  التابع )الحد من 68.6مبدأ الإفصاح و الشفافية ,مبدأ المساءلة ( قادرة عل تفست  

ن
لفساد ا% من التغت  الحاصل ف

 ة: ن خلال دراسة أثر  الحكومة المؤسسية  عل  الحد من الفساد الاداري سيتم فحص الفرضيات الفرعية التاليالاداري( وم
 الفرضيات الفرعية :  -2.6

 الفرضية الفرعية الأولى:  -1.2.6
ر لمبدأ سيادة القانون عل  الحد من الفساد الاداري من وجهة نظ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة   

 أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب. 
داري مبدأ سيادة القانون عل  الحد من الفساد الا  0.05اظهرت النتائج لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة  

وهي أكت  من  0.667من وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب حيث بلغت قيمة دلالة إحصائية 
ي الجدول ) 0.05

ن
 (15وهو موضح ف

عضاء أوتعزي هذه النتيجة أنه لم يتم تطبيق مبدأ سيادة القانون بالكفاءة المطلوبة للحد من الفساد الاداري من وجهة نظر 
 و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب. 

 الفرضية الفرعية الثانية: -2.2.6
جهة و مبدأ مسؤولية الإدارة العليا عل  الحد من الفساد الاداري من  0.05ند مستوي دلالة  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ع

 نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب. 
ساد مبدأ مسؤولية الإدارة العليا عل  الحد من الف 0.05اظهرت النتائج  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة  

وهي  0.001من وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب حيث بلغت قيمة دلالة إحصائية  الاداري
ي الجدول ) 0.05أقل من 

ن
 ( ويفس معلمة الميل التحسن لمبدأ مسؤولية الإدارة العليا بمقدار درجة واحدة15وهو موضح ف

ي الحد من الفساد الاداري بمقدار 
ن
ن ف  % هذه نتيجة جيدة و مشجعة40.2سيؤدي الى تحسي 

ي أن الحكومة المؤسسية تقوم بتطبيق مبدأ مسؤولية الإدارة العليا للحد من الفساد الاداري بالكفاءة المطلو 
بة من مما يعتن

 وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب. 
 الفرضية الفرعية الثالثة: -3.2.6

نظر  مبدأ الإفصاح و الشفافية عل  الحد من الفساد الاداري من وجهة 0.05عند مستوي دلالة   يوجد أثر ذو دلالة إحصائية
 أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب. 
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د مبدأ الإفصاح و الشفافية عل  الحد من الفسا 0.05اظهرت النتائج لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة  
وهي  0.972وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب حيث بلغت قيمة دلالة إحصائية الاداري من 

ي الجدول ) 0.05أكت  من 
ن
 (15وهو موضح ف

نظر  وتعزي هذه النتيجة أنه لم يتم تطبيق مبدأ الإفصاح و الشفافية بالكفاءة المطلوبة للحد من الفساد الاداري من وجهة
 ون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب. أعضاء و موظف

 الفرضية الفرعية الرابعة: -4.2.6
ء و مبدأ المساءلة عل  الحد من الفساد الاداري من وجهة نظر أعضا  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة   

 موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب. 
ن ممبدأ المساءلة عل  الحد من الفساد الاداري  0.05حصائية عند مستوي دلالة  اظهرت النتائج لا يوجد أثر ذو دلالة إ

 0.05وهي أكت  من  0.173وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب حيث بلغت قيمة دلالة إحصائية 
ي الجدول )

ن
 (15وهو موضح ف

و  الكفاءة المطلوبة للحد من الفساد الاداري من وجهة نظر أعضاءوتعزي هذه النتيجة أنه لم يتم تطبيق مبدأ المساءلة ب
 موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب. 

 :  يمكن صياغة معادلة للتنبؤ بالحد من الفساد الإداري من خلال محاور الحكومة المؤسسية عل النحو التالىي
* مبدأ 0.003* مبدأ مسؤولية الإدارة العليا+0.402* مبدأ سيادة القانون+041. 0-0.978الحد من الفساد الإداري= 

 * مبدأ المساءلة. 0.198الإفصاح و الشفافية+
 : نتائج الدراسة

 أظهرت النتائج الخاصة بأعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب أن نسبة الذكور أعل من نسبة الإناث 
 % . 11.4% بينما كانت نسبة الإناث 88.6حيث بلغت نسبتهم 

  ن وح بي  مئوية تصل الى  سنة بنسبة 50-35أظهرت النتائج أن معظم اعمار أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية  تتر
 سنة .  50% كانت اعمارهم فوق 20سنة بينما  35% كانت اعمارهم أقل من 34.3% و 45.7

 لى المؤهل العلمي العالىي بنسبة مئوية تصل أظهرت النتائج أن معظم أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية  يحملون ا
% يشغلون منصب 57.1% فقط يحملون الماجستت  وأن 8.6% يحملون المؤهل العلمي المتوسط بينما 31.4% و 60

% يشغلون منصب رؤساء وحدات و 2.9% يشغلون منصب مدير إدارة و 11.4% يشغلون منصب عضو و 25.7موظف و 
 . % يشغلون منصب رؤساء مكاتب2.9

  ة ة % و نسبة من لديهم خت  54.3سنة فأكتر  15أظهرت النتائج نسبة أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية لديهم خت 
ة من 14.3% و 25.7سنوات  10-5سنوات و من 5أقل من  سنة  15-10% عل التوالىي بينما كانت نسبة من لديهم خت 

5.7 . % 

 ل يئة الرقابة الإدارية فرع المرقب تجاه مبدأ سيادة القانون اتفقت عاظهرت النتائج أن اتجاهات أعضاء و موظفون ه
ي  51.6راي عام محايد بنسبة مئوية   . 2.5786% و متوسط حسائ 

 ا اتفقتاظهرت النتائج أن اتجاهات أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب تجاه مبدأ مسؤولية الإدارة العلي 
ي  56مئوية  عل راي عام محايد بنسبة  . 2.8071% و متوسط حسائ 

 قت اظهرت النتائج أن اتجاهات أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب تجاه مبدأ الإفصاح والشفافية اتف
ي  58.6عل راي عام محايد بنسبة مئوية   . 2.9286% و متوسط حسائ 

  ي عام دارية فرع المرقب تجاه مبدأ المساءلة اتفقت عل رااظهرت النتائج أن اتجاهات أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإ
ي 54محايد بنسبة مئوية   . 2.7000% و متوسط حسائ 

ام عاظهرت النتائج أن اتجاهات أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب تجاه الفساد الإداري اتفقت عل راي 
ي 50.9غت  موافق بنسبة مئوية   . 2.5464% و متوسط حسائ 

ات المستقلة )محاور الحكومة المؤسسية  ( و المتغت  التابع )الفساد  ن المتغت  سون بي  اظهرت النتائج أن معاملات ارتباط بت 
ن مبادى الحكومة المؤسسية  )مبدأ سيادة القانون, مبدأ مسؤولية  سون بي  الاداري( حيث بلغت قيم معاملات ارتباط بت 

عل التوالىي وتعتت  هذه  0.63, 0.70, 0.81, 0.48فافية, مبدأ المساءلة( و الفساد الاداري: الإدارة العليا, مبدأ الإفصاح والش
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ن أثر الحكومة المؤسسية  عل  الحد من الفساد الاداري وجهة  القيم موجبة و مرتفعة مما يدل عل وجود ارتباط قوي بي 
دالة احصائيا حيث كانت قيمة مستويات الدلالة أقل نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب أن جميعها 

 . 0.05من 
ات المستقلة حيث كا ن المتغت  ابط الخطي بي  نت أظهرت النتائج أن البيانات تتبع التوزي    ع الطبيعي و عدم وجود مشكلة التر

ات المستقلة.  10( أقل من VIFمعاملات تضخم التباين )  لجميع المتغت 
ي قيم العينة وجد أن أقض قيمة له لأظهرت النتائج أن عدم وجود ا

ن
ي و عدم وجود قيم متطرفة ف

ر
ن البواف ي بي 

م رتباط ذائر
ن ) وح قيمة هذا المعامل ما بي   ( . 0.27, 0تتجاوز الواحد الصحيح فقد تتر

اتيمما  0.686و أن قيمة معامل التحديد   50.0( دالة احصائيا وهي أقل من F-ANOVAأظهرت النتائج أن ف ) ي المتغت 
 عتن

ي الحكومة المؤسسية قادرة عل تفست  
ن
ي تمثل ف

ي المتغت  التابع )الفساد 68.6المستقلة و التر
ن
% من التغت  الحاصل ف

 الاداري(. 
لاداري امبدأ سيادة القانون عل  الحد من الفساد  0.05أظهرت النتائج أن لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة  

وهي أكت  من  0.667ون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب حيث بلغت قيمة دلالة إحصائية من وجهة نظر أعضاء و موظف
0.05 . 

ساد مبدأ مسؤولية الإدارة العليا عل  الحد من الف 0.05اظهرت النتائج  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة  
وهي  0.001فرع المرقب حيث بلغت قيمة دلالة إحصائية الاداري من وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية 

 . 0.05أقل من 
د مبدأ الإفصاح و الشفافية عل  الحد من الفسا 0.05اظهرت النتائج لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة  

وهي  0.972لة إحصائية الاداري من وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب حيث بلغت قيمة دلا
 .  0.05أكت  من 

ن ممبدأ المساءلة عل  الحد من الفساد الاداري  0.05اظهرت النتائج لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوي دلالة  
وهي أكت  من  0.173وجهة نظر أعضاء و موظفون هيئة الرقابة الإدارية فرع المرقب حيث بلغت قيمة دلالة إحصائية 

0.05 . 
 ائمة المراجع: ق

 المراجع العربية: 
ً
 أولا

ي  .1 ات المعرفية والدیموجرافیة باستخ, أبو العلا شلت  دام  سوسن إبراهيم. التنبؤ بالتحصيل الدراسي لطلاب الجامعة من خلال بعض المتغت 
ي 
بوية والإنسانية     . كل من الانحدار الخطي المتعدد والانحدار اللوغاريتمي الثنائ  بية   جامعة دمنهور امجلة الدراسات التر مس لمجلد الخاكلیة التر

ي  -( ٤العدد )
 (. ٢٠١٣سنة ل -)الجزء الثائن

, فريد خليل ) .2 ي
ات الاقتصادية والاجتماعية والديمغرا( . 2006الجاعوئن ي دراسة أهم المتغت 

ن
فية أسلوب تحليل الانحدار الخطي المتعدد ف

ي معدل الولادات الكلية. مجلة جامعة دمشق للعل
ن
 2008. 2.  24.وم الاقتصادية والقانونيةالمؤثرة ف

، محمد.، ديب، حيان.، عمار، نريمان ) .3 ي  ) 2017الخضن
ي وعملي باستخدام برنامج التحليل الإحصائ 

بحوث التسوق: دليل نظري و تطبيفر
 SPSS .دمشق: المعهد العالىي لإدارة الأعمال .  

ي نموذج .4
ن
ي ضوء أحجام عينات مختلفة عساس, فاتن عدنان محمد. دراسة نسبة التباين المفس ف

ن
ي ف سم علم  . الانحدار المتعدد التدريج 

بية  ون )ج  . المملكة العربية السعودية – جامعة أم القرى -النفس )إحصاء وبحوث(  كلیة التر  . م٢٠١٩( السنة ٩العدد العس 
: التخط 2007لبلداوي، عبد الحميد عبد المجيد ) .5 ي

 ،)أساليب البحث العلمي والتحليل الإحصائ 
ً
 SPSSيط للبحث وجمع البيانات يدويا

وق  .،الطبعة الثالثة، عمان: دار الس 
 المراجع الاجنبية

ً
 : تانيا

1. kleinbaum , D.G, Kupper , L.L. and muller . k .E . ( 1988 ) : Applied Regression Analysis and other 
Multibariable methods DWS- KENT publishing company , a division of wadsworth P 317 
2. Landau, S. and Everitt, B. S. (2004) A Handbook of Statistical Analysis Using SPSS, USA: Chapman & 
Hall/CRC Press 
3. Leech, N.L., Barrett, K. C. and Morgan, G. A. (2005) SPSS for Intermediate Statistics: Use and 
Interpretation, 2nd Edition, USA: Laerence Erlbaum Associates, Inc. 
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، والمرشد أسباب ظاهرة التنمر المدرس  من وجهة نظر    الاجتماع 

الأخصائ 
  بعض مدارس التعليم الأساس  

ن
 النفس  ف

 حنان سعيد عل  سعيد
جة  عائشة سالم اطبي 
 عفاف محمد بالحاج 

594-606 

  اللغة العربية 60
ن
" ف

ْ
ن
َ
 611-607 حواء بشي  عمر بالنور "إذ

ية عمران كشيب العنف ضد المرأة من منظور نفس   61  622-612 خي 

62 
ن )طموحات التفعيل واقع ال   مؤسسات التعليم العالى  بي 

ن
  ف

وئن  -تعليم الالكي 
 التحديات(

 عبدالحميد مفتاح ابو النور
 حنان فرج ابو عل   

623-630 

 638-631 نور الدين سالم رحومه قريبع )دراسة تحليلية نقدية( مفهوم السلطة السياسية عند ميكافيلل   63

64 
  كب

ن
ات الوظيفية ف ن دراسة التغي   د وكل ذكور الارانب المعاملة بعقار الأيبوبروفي 

Ibuprofen   المحتمل لزيت الزيتون 
ومدى التأثي  الوقائ  Olive Oil  

 يونس مفتاح الزايدي
 وليد فرج نعيمات

 محمد اسماعيل ابوصلاح
  أحمد عل  إبراهيم البكوش 

يف الشبيل     ابوبكر السّر

639-650 

  المجتمع الل 65
ن
  التعامل معهاظاهرة البطالة ف

ن
يت   ودور الخدمة الاجتماعية ف  659-651 بنور ميلاد عمر العماري 

66 
ي عل ربحية المصارف التجارية   أثر رأس المال البسّر
  الأردن

ن
 دليل تجريت   من المصارف التجارية العاملة ف

يف  669-660 خالد محمد السّر

  ترشيد الفكر ومحاربة التطرف الفكري دور الوسطية 67
ن
بدالحميد إبراهيم سلطانع ف  670-680 

  نجاح العملية التعليمية 68
ن
بوي ودورها ف  693-681 مها المصري محمد أبورقيقة المرونة المعرفية للمرشد الي 

69 
Case Study: Investigating The Effect of Teaching Prewriting 

stage on Students’ Writing Quality 
 706-694 عبدالخالق محمد الربيع  

 "بناؤها واستعمالاتها" 70
ً
  تضاف إلى الجمل وجوبا

 714-708 زينب محمد العجيل أبوراس الظروف الت 

71 
Considering the impact of peer observation on teacher’s 

development 
 722-715 سناء امحمد السائح معتوق

72 
  تصيب أسماك الهامور الداكنة )

 Epinephelusالتعريف بالطفيليات الت 
marginatus ليبيا -( المصطادة من شواط  مدينة الخمس 

   رمضان عطية
  الكيلائن

 أبوسديل صالح عبدالسلام 
 الشافع   الصيد ميلود

723-729 

73 
  المسائل المتعلقة "

ن
  الأحناف ف

ن شيخ الإسلام ابن تيمية ومحقف  التوافق بي 
  ": جمعا ودراسةلوهيةالأ توحيد بالإيمان بالله و 

ن   مختار حسي 
 حسن محمد حسن ماخذي

730-742 

  إزالة النجاسة وما يتعلق بها من آداب  74
ن
 758-743 سليمان امحمد بن عمر حكم الاتجار بماء زمزم واستخدامها ف
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75 
Simulation and Comparison of Control Messages Effect on 

AODV and DSR Protocols in Mobile Ad-hoc Networks 
Ragb O. M. Saleh 759-771 

76 
INVESTIGATING THE EFFECT OF ALKALINE 

TREATMENT ON THE PHYSICAL CHARACTERISTICS 

OF HAY-EPOXY COMPOSITES 

Ghayth M. Ali 

Ilyas A. Salem 

Fathalla S. Othman 

Abdulati Othman Aboukirra 

Ayiman H. Abusaediyah 

Ashraf Amoura 

772-777 

77 
ن أداء الشبكة المحلية ) اتة باستخدام الشبكة LANتحسي  ( بكلية العلوم صي 

 (VLANالمحلية الظاهرية )
 نهلة أحمد فرج محمود

 أحمد أدم عبد الكريم عيس
778-785 

78 
Evaluation of the efficacy of leave Extract of  Ziziphus spina-

Christi against three Bacterial species 
Reem Amhemmed Masoud 786-791 

79 
Saffron Adulteration: Simple Methods for Identification of Fake 

Saffron 

Ruwida M. Kamour 

Zaema A. El Baroudi 

Taha H.Elsheredi 

792-799 

80 
ورية لتدريس مادة علم  مدى ممارسة معلم  القسم الادئ   للكفايات التعليمية الصرن

  المرحلة الثانوية لبعض مدارس تعليم الساحل الغرئ   
ن
 النفس العام ف

 813-800 فريال فتح  محمد الصياح

81 
  العملية التعل

ن
 عليتها لدىمية ومدي فاياستخدام مواقع التواصل الاجتماع  ف

مس)دراسة ميدانية عل طلبة   الطلبة
ُ
مس /بلدية الخ

ُ
 (كلية تقنية المعلومات الخ

 نموذجا( )الواتساب

 سعاد صالح بلقاسم
 ايناس محمد ميلاد

814-824 

 832-825 ذكريات عبد المولى سالم العيساوي حل مشكلة التخصيص الضبائ   بطريقة التصنيف للأعداد الضبابية الرباعية 82

83 
نطية ن  النظام البازيليك  للكنائس البي 

قية بقورينا "شحات"  دراسة أثرية تطبيقية للكنيسة السّر
 851-833 عباس رجب عبدالرحيم

  نسّر علوم السنة النبوية: دراسة تحليلية المكتبات الرقمية 84
ن
 860-852 محمد نجم الهدى ودورها ف

85 
Using electronic resource mobilization to develop mathematical 

thinking skills among higher institute students. 
Munera Shaili Asaki 861-875 

86 
Evaluation   of some Chemical components of the ground water 

in four regions of Tourist area 

Hend ALkhamaesi  

ALmabrouk ALhireereeq  
876-881 

87 
  الإعلام الغرئ   وإهانته للمقدسات الإسلامية وموقف الإسلام 

ن
المخاطر العقدية ف

 من ذلك
وكة سعد أحمد عل    905-882 مي 

88 
ودور الخجل الاجتماع  لدى الأطفال دراسة اضطرابات النطق وعلاقتها ب

  الحد منه
ن
  ا الاختصاض  الاجتماع  ف

ن  وضعاف السمعوالبكم الصم  بمدرسة)دراسة ميدانية    (بمدينة زليي 
 924-906 ةـغفو ـأب رجب صالح

س بالنظافة وص 89
ُ
ل
َ
د
ْ
ن
َ
 935-925 نور الهدى نوري مجي   حة البيئةعناية أهل الأ

90 
  الشعر العرئ   

ن
 كان وأخواتها ف

 جا(ذ)ديوان المعتمد بن عباد أنمو 
  
 950-936 عبد الرؤوف محمد عبد الساتر الذرعائن

91 
ونية الأنظمة توظيف    الالكي 

ن
 الصح   المجال ف

   نظام إنشاء)
وئن ن  مدينة صيدليات لأحد  الكي   (زليي 

 سليم عل   السلام عبد  حنان
 الهرم مإبراهي سعاد 

952-957 

92 
وْس   كتاب  أحاديث من نماذج" 

َ
ور   الفِرْد

ُ
ابِ  بِمَأث

َ
ئ ِ  "  الخِط

َ
جَاعٍ، لِأ

ُ
وْيَه ش ُ ْ  بْنُ  شِي 

ار 
َ
هْرَد

َ
مِ   ش

َ
يْل
َّ
 "ودراسة تحقيقا  ،(ه509-445) الد

 977-958 زكريا محمد 

93 
 الصلبة النفايات وتكدس تراكم ظاهرة

  (  القمامة) 
ن
 الخمس/   الخميس سوق منطقة ف

يف محمد  نورية  989-978 السّر

94 
Vitamin D deficiency and its effect on human health in the city 

of Al-Jamil 

Ahmid Emhemed Daw Altomi 

Zahia Kalifa Daw Musdeq 
990-1004 

95 
بية حصة  الدراس   بالتحصيل وعلاقتها  البدنية الي 

 العجيلات ببلدية الثانوي للتعليم النهائية المرحلة تلاميذ  لدى
 1014-1005 الهوش رحومة محمد  محمود 

96 
ها عل الأمن القوم  السعودي  التهديدات الإيرانية وتأثي 

ة من "   اليمن خلال الفي 
ن
اع ف ن   "2014إلى  2011دراسة تحليلية للين

 1031-1015 عبد المنعم منصور الحر

97 
A Review of mAs Optimization Strategies in CT Imaging: 

Maximizing Quality and Minimizing Dose simultaneously 

Fuzi Elkut  

Sabri M. Shalbi  
1032-1040 

98 
An overview of fish muscle physiology, omics, environmental, 

and nutritional strategies for enhanced aquaculture 

Mostafa Omar Sharif  Adel 

Omar Aboudabous 
1041-1049 

99 
_ مصراتة لمدينة المحلية البيئة عل التوحدي الطفل مقياس وثبات صدق دلالات

 سنوات( 10_  3) من للأعمار  ليبيا
 1058-1050 الصل الهادي عبد  محمد  أنيس
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100 The Role and Effect of AI in Translation 
Abdaladeem Mohammad 

Hdidan 
1059-1067 

101 
   التعزير 
ن
يعة ف    وتطبيقاته الإسلامية السّر

ن
   القانون ف

 دراسة: المعاصر  الجنائ 
 الليت    القانون عل تطبيقية

 1077-1068 صالح عل   معتوق عل  

102 
Antagonistic Activity of Rhizobium sp Against some Human 

Pathogenic Microorganisms 

Hana Wanis Elfallah 

 Hnady Hisham Alsiywi 
1078-1083 

103 
Determination of Arsenic and Cadmium in the Seawater 

Samples using Atomic Absorption Spectrometry 

Fuzi Mohamed Fartas  

Ramdan Ali Aldomani  

Ahmed Mohammed Mawloud 

Alqeeb   

Galal M. Zaiad 

1084-1089 

   التحديات"  104
   الخمس بمدينة الرياضية الأندية تواجه الت 

ن
 "اليد كرة  فرق تشكيل ف

  انبيص عل   صالح السلام عبد 
يف محمد  مفتاح مصعب  السّر

1090-1096 

 1097 الفهرس


